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AAAssshhhoookkkaaa   MMMooodddyyy

AAAUUUGGGUUUSSS TTT   666,,,    111999999666

TTT hhhiiisss    iiisss    aaa   ppp rrreeellliiimmmiiinnnaaarrryyy    dddrrraaafffttt    fffooorrr   dddiiissscccuuussssss iiiooonnn   ooonnnlllyyy ...       IIIttt    iiisss    bbbaaassseeeddd   ooonnn   dddiiissscccuuussssss iiiooonnnsss    wwwiiittt hhh   ssseeevvveeerrraaalll
PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   oooffffffiiiccciiiaaalllsss    aaannnddd   ppp rrriiivvvaaattt eee   ssseeecccttt ooorrr   rrreeeppp rrreeessseeennnttt aaattt iiivvveeesss    iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   fffrrrooommm
JJJuuulllyyy    111555   ttt ooo   AAAuuuggguuusss ttt    666,,,    111999999666   aaannnddd   ooonnn   ttt hhheee   rrreeevvviiieeewww   ooofff   ssseeevvveeerrraaalll   dddooocccuuummmeeennnttt sss ...    MMM aaaÕÕÕmmmoooooonnn   SSSbbbeeeiiihhhÕÕÕsss
aaassssss iiisss ttt aaannnccceee   iiisss    gggrrraaattt eeefffuuullllllyyy    aaaccckkknnnooowwwllleeedddgggeeeddd...       TTT hhheee   vvviiieeewwwsss    eeexxxppp rrreeesssssseeeddd   hhheeerrreee   dddooo   nnnooottt    nnneeeccceeessssssaaarrriiilllyyy
rrreeefffllleeecccttt    ttt hhhooossseee   ooofff   ttt hhheee   WWWooorrrlllddd   BBBaaannnkkk   ooorrr   iiittt sss    aaaffffffiiillliiiaaattt eeesss ...



IIINNNFFFRRRAAASSS TTTRRRUUUCCCTTTUUURRREEE,,,    IIINNNSSS TTTIIITTTUUUTTTIIIOOO NNNSSS ,,,    AAANNNDDD   GGGRRROOO WWWTTTHHH

III...    IIInnntttrrroooddduuuccctttiii ooonnn

IIInnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   (((WWWBBBGGG))),,,    iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt ,,,    eeecccooonnnooommmiiiccc
gggrrrooowwwttt hhh,,,    aaannnddd   ttt hhheee   ppp eeeaaaccceee   ppp rrroooccceeessssss    cccaaannn   ppp ooowwweeerrrfffuuullllllyyy    rrreeeiiinnnfffooorrrccceee   eeeaaaccchhh   ooottt hhheeerrr...       TTT hhheee   nnneeexxxuuusss    bbbeeettt wwweeeeeennn
iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   aaannnddd   gggrrrooowwwttt hhh   iiisss    cccllleeeaaarrr:::   wwwhhhiiillleee   hhhiiiggghhh   qqquuuaaallliiittt yyy    iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   wwwiiillllll   sssppp uuurrr   gggrrrooowwwttt hhh,,,    ttt hhheee
ppp rrreeessseeennnttt    lllaaaccckkk   ooofff   aaannn   aaadddeeeqqquuuaaattt eee   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   wwwiiillllll   ppp rrrooovvveee   aaa   ssseeevvveeerrreee   cccooonnnsss ttt rrraaaiiinnnttt    ttt ooo   eeecccooonnnooommmiiiccc
gggrrrooowwwttt hhh   eeevvveeennn   iiinnn   ttt hhheee   ssshhhooorrrttt ---ttt eeerrrmmm aaannnddd   sss iiigggnnniiifffiiicccaaannnttt lllyyy    sssooo   ooovvveeerrr   ttt hhheee   mmmeeedddiiiuuummm---ttt eeerrrmmm...      IIInnn   ttt uuurrrnnn,,,    ttt hhheee
aaabbbiiillliiittt yyy    ttt ooo   eeexxxppp aaannnddd   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiisss    cccooonnndddiiittt iiiooonnneeeddd   bbbyyy    ttt hhheee   cccooonnnttt iiinnnuuueeeddd   llleeegggaaacccyyy    ooofff      IIIsss rrraaaeeellliii
oooccccccuuuppp aaattt iiiooonnn   ooofff   ttt hhheeessseee   ttt eeerrrrrriiittt ooorrriiieeesss ...          TTT hhheee   eeeaaasss iiinnnggg   ooofff   ttt hhhiiisss    llleeegggaaacccyyy  aaannnddd   aaassssssoooccciiiaaattt eeeddd   rrreeesss ttt rrraaaiiinnnttt sss  iiisss
ppp eeerrrmmmiiittt ttt iiinnnggg   sssooommmeee   nnneeewww   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss ...       AAA   sss iiigggnnniiifffiiicccaaannnttt    sss ttt eeeppp ---uuuppp    iiinnn   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    llleeevvveeelllsss    ttt ooo   aaallllllooowww   ttt hhheee
ppp rrrooovvviiisss iiiooonnn   ooofff   mmmuuuccchhh---nnneeeeeedddeeeddd   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    wwwiiillllll   rrreeeqqquuuiiirrreee   aaa   fffuuurrrttt hhheeerrr   rrreeelllaaaxxxaaattt iiiooonnn   ooofff
ttt hhheee   llliiimmmiiittt aaattt iiiooonnnsss    cccuuurrrrrreeennnttt lllyyy    iiinnn   ppp lllaaaccceee...       EEEqqquuuaaallllllyyy ,,,    ttt hhheee   vvveeerrryyy    aaacccttt    ooofff   ttt hhheeessseee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss  bbbyyy
dddiiivvveeerrrsss iiifffyyy iiinnnggg   ttt hhheee   sssooouuurrrccceeesss    ooofff   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ssseeerrrvvviiiccceeesss    aaannnddd   sss ttt iiimmmuuulllaaattt iiinnnggg   gggrrrooowwwttt hhh  hhhooollldddsss    ttt hhheee
ppp rrrooommmiiissseee   ooofff   fffaaaccciiillliiittt aaattt iiinnnggg   ppp eeeaaaccceee   aaannnddd   ttt hhheeerrreeebbbyyy    rrreeeddduuuccciiinnnggg   ttt hhheee   nnneeeccceeessssss iiittt yyy    fffooorrr   cccooonnnttt iiinnnuuueeeddd   rrreeesss ttt rrriiicccttt iiiooonnnsss
ooonnn   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss ...

RRReeecccooogggnnniiizzz iiinnnggg   ttt hhheeessseee   rrreeeiiinnnfffooorrrccciiinnnggg   fffeeeaaattt uuurrreeesss ,,,    ttt hhheee   eeecccooonnnooommmiiiccc   rrreeecccooonnnsss ttt rrruuucccttt iiiooonnn   ppp rrrooogggrrraaammm   hhhaaasss
fffooocccuuussseeeddd   hhheeeaaavvviiilllyyy    ooonnn   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   rrreeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn...       TTT hhheee   AAAgggrrreeeeeemmmeeennnttt    iiinnn   DDDeeeccceeemmmbbbeeerrr   111999999333
bbbeeettt wwweeeeeennn   ttt hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnneee   LLLiiibbbeeerrraaattt iiiooonnn   OOOrrrgggaaannniiizzz aaattt iiiooonnn   aaannnddd   IIIsss rrraaaeeelll ttthhheee   DDDeeeccclllaaarrraaatttiiiooonnn   ooofff   PPPrrr iiinnnccciiipppllleeesss
ooonnn   IIInnnttteeerrr iiimmm   SSSeeelllfff---GGGooovvv eeerrrnnnmmmeeennnttt   AAArrrrrraaannngggeeemmmeeennntttsss  llleeeddd   ttt ooo   aaa   mmmaaajjjooorrr   eeeffffffooorrrttt    bbbyyy    ttt hhheee   iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll
cccooommmmmmuuunnniiittt yyy    ttt ooo   eeesss ttt aaabbbllliiissshhh   aaannn   EEEmmmeeerrrgggeeennncccyyy    AAAssssss iiisss ttt aaannnccceee   PPPrrrooogggrrraaammm   (((EEEAAAPPP))),,,    wwwhhhiiiccchhh   fffooocccuuussseeeddd
ppp rrreeedddooommmiiinnnaaannnttt lllyyy    ooonnn   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   (((aaannnddd   ppp aaarrrttt lllyyy    ooonnn   eeeddduuucccaaattt iiiooonnn)))...       TTT hhheee   ppp eeeaaaccceee   ppp rrroooccceeessssss    wwwaaasss    gggiiivvveeennn
aaa   fffuuurrrttt hhheeerrr   mmmooommmeeennnttt uuummm   iiinnn   SSSeeeppp ttt eeemmmbbbeeerrr   111999999555,,,    wwwiiittt hhh   ttt hhheee   sss iiigggnnniiinnnggg   ooofff   ttt hhheee   IIIsssrrraaaeeellliii---PPPaaallleeesss tttiiinnniiiaaannn
IIInnnttteeerrr iiimmm   AAAgggrrreeeeeemmmeeennnttt   ooonnn   ttthhheee   WWWeeesss ttt   BBBaaannnkkk    aaannnddd   GGGaaazzzaaa   SSStttrrr iiippp   (((aaalllsssooo   rrreeefffeeerrrrrreeeddd   tttooo   aaasss    OOOsss lllooo   IIIIII))),,,    uuunnndddeeerrr
wwwhhhiiiccchhh   aaa   lllaaarrrgggeeerrr   aaarrreeeaaa   ooofff   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   cccaaammmeee   uuunnndddeeerrr   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   aaadddmmmiiinnniiisss ttt rrraaattt iiivvveee   aaannnddd   ssseeecccuuurrriiittt yyy
cccooonnnttt rrrooolll...    HHHooowwweeevvveeerrr,,,    aaa   ppp hhhyyy sss iiicccaaalll   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ttt hhhaaattt    wwwaaasss    iiinnn   aaa   sss ttt aaattt eee   ooofff   cccooonnnsss iiidddeeerrraaabbbllleee   dddiiisss rrreeeppp aaaiiirrr
aaannnddd   ttt hhheee   llliiimmmiiittt eeeddd   nnneeewww   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    ttt hhhaaattt    hhhaaavvveee   bbbeeeeeennn   ppp ooossssss iiibbbllleee   ttt hhhrrrooouuuggghhh   ttt hhheee   EEEAAAPPP,,,    iiimmmppp lllyyy    ttt hhhaaattt    aaa
ssseeevvveeerrreee   ssshhhooorrrttt aaagggeee   ooofff   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   eeexxxiiisss ttt sss    ssseeerrrvvviiiccceeesss    fffooorrr   bbbuuusss iiinnneeesssssseeesss    aaannnddd   hhhooouuussseeehhhooollldddsss ...

AAAfffttt eeerrr   ssseeevvveeerrraaalll   yyy eeeaaarrrsss    ooofff   mmmiiinnniiimmmaaalll   eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss    ooonnn   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee,,,    iiinnn   111999999555,,,
iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    iiinnncccrrreeeaaassseeeddd   ttt ooo   aaabbbooouuuttt    $$$555000---666000   mmmiiilllllliiiooonnn,,,    wwwhhhiiiccchhh   wwwaaasss    bbbeeettt wwweeeeeennn   ooonnneee   aaannnddd
ttt wwwooo   ppp eeerrrccceeennnttt    ooofff   GGGrrrooossssss    DDDooommmeeesss ttt iiiccc   PPPrrroooddduuucccttt ...       IIInnn   111999999666,,,    eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss    aaarrreee   llliiikkkeeelllyyy    ttt ooo   bbbeee   iiinnn   ttt hhheee
sssaaammmeee   ooorrrdddeeerrr   ooofff   mmmaaagggnnniiittt uuudddeee...       OOOnnn   aaavvveeerrraaagggeee,,,    dddeeevvveeellloooppp iiinnnggg   cccooouuunnnttt rrriiieeesss    iiinnnvvveeesss ttt    fffooouuurrr   ppp eeerrrccceeennnttt    ooofff   GGGDDDPPP   iiinnn
iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee,,,    wwwiiittt hhh   aaa   hhhiiiggghhh   ooofff   sss iiixxx   ttt ooo   eeeiiiggghhhttt    ppp eeerrrccceeennnttt    ooofff   GGGDDDPPP   iiinnn   ttt hhheee   rrraaappp iiidddlllyyy    gggrrrooowwwiiinnnggg
eeecccooonnnooommmiiieeesss    ooofff   EEEaaasss ttt    AAAsss iiiaaa...       TTT hhhooouuuggghhh   nnnooo   dddeeefffiiinnniiittt eee   nnnooorrrmmmsss    eeexxxiiisss ttt    fffooorrr   ttt hhheee   rrreeeqqquuuiiirrreeeddd   llleeevvveeelll   ooofff
iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss ,,,    cccllleeeaaarrrlllyyy    eeevvveeennn   ttt hhheee   iiinnncccrrreeeaaassseeeddd   llleeevvveeelllsss    aaarrreee   lllooowww   bbbyyy    iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll
sss ttt aaannndddaaarrrdddsss    aaannnddd   uuunnnllleeessssss    sss ttt eeeppp ppp eeeddd   uuuppp    wwwiiillllll   ppp lllaaaccceee   aaa   fffiiirrrmmm   bbbrrraaakkkeee   ooonnn   eeecccooonnnooommmiiiccc   gggrrrooowwwttt hhh...       TTT hhheee
iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    iiinnn   ttt hhheee   ppp aaasss ttt    yyy eeeaaarrr   hhhaaavvveee   bbbeeeeeennn   aaalllmmmooosss ttt    eeeqqquuuaaallllllyyy    dddiiivvviiidddeeeddd   bbbeeettt wwweeeeeennn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk
aaannnddd   GGGaaazzz aaa   SSSttt rrriiippp ,,,    iiimmmppp lllyyy iiinnnggg   aaa   sssmmmaaalllllleeerrr   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    ttt ooo   GGGDDDPPP   rrraaattt iiiooo   fffooorrr   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk,,,    wwwhhhiiiccchhh
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hhhaaasss    ttt hhheee   lllaaarrrgggeeerrr   eeecccooonnnooommmyyy ...       TTT hhheee   lllooowww   llleeevvveeelllsss    ooofff   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   aaalllsssooo   ttt hhheee
gggrrreeeaaattt eeerrr   uuunnnccceeerrrttt aaaiiinnnttt yyy    iiinnn   iiimmmmmmeeedddiiiaaattt eee   ppp rrrooosssppp eeecccttt sss    cccooouuulllddd   ppp lllaaaccceee   ssseeevvveeerrreee   llliiimmmiiittt sss    ooonnn   dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    iiinnn
ttt hhhaaattt    aaarrreeeaaa...

AAAnnnddd   yyy eeettt ,,,    ttt hhheeerrreee   aaarrreee   mmmaaannnyyy    rrreeeaaasssooonnnsss    fffooorrr   oooppp ttt iiimmmiiisssmmm...      TTT hhheee   vvveeerrryyy    lllaaaccckkk   ooofff   ppp hhhyyy sss iiicccaaalll
iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   aaannnddd   eeennnttt rrreeennnccchhheeeddd   iiinnnsss ttt iiittt uuuttt iiiooonnnsss    aaallllllooowwwsss    ttt hhheee   ppp ooossssss iiibbbiiillliiittt yyy    ooofff   llleeeaaappp fffrrroooggggggiiinnnggg   bbbooottt hhh   iiinnn
ttt hhheee   ttt eeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss    uuussseeeddd   aaannnddd,,,    mmmooorrreee   iiimmmppp ooorrrttt aaannnttt lllyyy ,,,    iiinnn   ttt hhheee   iiinnnsss ttt iiittt uuuttt iiiooonnnaaalll   aaarrrrrraaannngggeeemmmeeennnttt sss ...       TTT hhheee
eeevvviiidddeeennnccceee   iiisss    ttt hhhaaattt    ttt hhheee   aaauuuttt hhhooorrriiittt iiieeesss    hhhaaavvveee   bbbeeeeeennn   oooppp eeennn   ttt ooo   nnneeewww   iiidddeeeaaasss    aaannnddd   hhhaaavvveee   iiimmmppp llleeemmmeeennnttt eeeddd
iiinnnnnnooovvvaaattt iiivvveee   iiinnnsss ttt iiittt uuuttt iiiooonnnaaalll   mmmeeeaaasssuuurrreeesss ...       GGGiiivvveeennn   ttt hhheee   llliiimmmiiittt sss    ooofff   dddooonnnooorrr   fffiiinnnaaannnccciiinnnggg   aaannnddd   bbbuuudddgggeeettt aaarrryyy
rrreeesssooouuurrrccceeesss ,,,    aaannnddd   iiinnn   llliiinnneee   wwwiiittt hhh   rrreeeccceeennnttt    iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   ttt rrreeennndddsss ,,,    PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   aaauuuttt hhhooorrriiittt iiieeesss    rrreeecccooogggnnniiizzz eee   ttt hhheee
ppp rrroooddduuucccttt iiivvveee   rrrooollleee   ooofff   ttt hhheee   ppp rrriiivvvaaattt eee   ssseeecccttt ooorrr   iiinnn   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ppp rrrooovvviiisss iiiooonnn   uuunnndddeeerrr   ttt hhheee   aaappp ppp rrroooppp rrriiiaaattt eee
rrreeeggguuulllaaattt ooorrryyy    aaarrrrrraaannngggeeemmmeeennnttt sss ...       AAA   nnnuuummmbbbeeerrr   ooofff   iiimmmppp ooorrrttt aaannnttt  aaannnddd   ppp rrreeeccceeedddeeennnttt    ssseeettt ttt iiinnnggg iiinnniiittt iiiaaattt iiivvveeesss
hhhaaavvveee   bbbeeeeeennn   ooorrr   aaarrreee   bbbeeeiiinnnggg   ttt aaakkkeeennn   ttt ooo   hhhaaarrrnnneeessssss    ppp rrriiivvvaaattt eee   eeennnttt eeerrrppp rrriiissseee...       TTT hhheeessseee   wwwiiillllll   nnneeeeeeddd   ttt ooo   bbbeee   bbbuuuiiilllttt
uuuppp ooonnn...       AAAlllsssooo,,,    iiinnnsss ttt iiittt uuuttt iiiooonnnaaalll   iiinnnnnnooovvvaaattt iiiooonnnsss    hhhaaavvveee   bbbeeeeeennn   cccooonnnccceeeiiivvveeeddd   aaannnddd   ppp aaarrrttt iiiaaallllllyyy    ppp uuuttt    iiinnn   ppp lllaaaccceee   fffooorrr
ppp lllaaannnnnniiinnnggg,,,    rrreeeggguuulllaaattt iiiooonnn,,,    aaannnddd   ppp rrrooojjjeeecccttt    iiimmmppp llleeemmmeeennnttt aaattt iiiooonnn...

WWWhhheeerrreee   nnneeewww   iiinnnsss ttt iiittt uuuttt iiiooonnnaaalll   aaarrrrrraaannngggeeemmmeeennnttt sss    aaarrreee   sssuuucccccceeessssss fffuuullllllyyy    iiimmmppp llleeemmmeeennnttt eeeddd,,,    aaa   sss ttt rrraaattt eeegggyyy    fffooorrr
iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    mmmuuusss ttt    bbbeee   ggguuuiiidddeeeddd   bbbyyy    ttt hhheee   sssppp eeeccciiifffiiiccc   eeecccooonnnooommmiiiccc   nnneeeeeedddsss    ooofff   ttt hhheee   WWWeeesss ttt
BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa,,,    rrreeefffllleeecccttt iiinnnggg   iiittt sss    sssppp eeeccciiiaaalll   ccchhhaaarrraaacccttt eeerrriiisss ttt iiicccsss :::

•••    CCCrrriiittt iiicccaaalll   fffooorrr   aaa   sssmmmaaallllll   eeecccooonnnooommmyyy    aaarrreee   iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   ttt rrraaadddeee   aaannnddd   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    aaannnddd   hhheeennnccceee   ttt hhheee
ppp hhhyyy sss iiicccaaalll   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ttt ooo   mmmooovvv eee      pppeeeooopppllleee   aaannnddd   gggoooooodddsss    ttt hhhrrrooouuuggghhh   llliiinnnkkksss    ttt ooo   ttt hhheee   rrreeesss ttt    ooofff   ttt hhheee
wwwooorrrlllddd   bbbuuuttt    aaalllsssooo   wwwiiittt hhhiiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa...

•••    AAA   fffooorrrwwwaaarrrddd---lllooooookkkiiinnnggg   sss ttt rrraaattt eeegggyyy    cccooouuulllddd   mmmaaakkkeee   ppp ooossssss iiibbbllleee   ttt hhheee   eeexxxppp llloooiiittt aaattt iiiooonnn   ooofff   mmmooodddeeerrrnnn
iiinnnfffooorrrmmmaaattt iiiooonnn   ttt eeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss    ttt ooo   cccooommmppp llleeemmmeeennnttt    ttt hhheee   sssuuuppp eeerrrbbb   hhhuuummmaaannn   cccaaappp iiittt aaalll,,,    ppp rrrooovvviiidddiiinnnggg
aaaddddddiiittt iiiooonnnaaalll   llliiinnnkkksss    ttt ooo   ttt hhheee   wwwooorrrlllddd,,,    bbbuuuttt    aaalllsssooo   mmmaaakkkiiinnnggg   ppp ooossssss iiibbbllleee   tttrrraaadddeee   iiinnn   ssseeerrrvvv iiiccceeesss ...

•••    UUUrrrgggeeennnttt    ppp rrrooovvviiisss iiiooonnn   iiisss    nnneeeeeedddeeeddd   ooofff   iiinnnpppuuutttsss    tttooo   ppprrroooddduuuccctttiiiooonnn   aaannnddd   tttooo   llliiivvv eeellliiihhhooooooddd  eeellleeecccttt rrriiiccciiittt yyy ,,,
wwwaaattt eeerrr,,,    aaannnddd   ttt eeellleeecccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss ;;;   ttt hhheeessseee   wwwiiillllll   aaalllsssooo   aaalllllleeevvviiiaaattt eee   ttt hhheee   ssseeevvveeerrreee   iiinnneeeqqquuuaaallliiittt iiieeesss    ttt hhhaaattt
ppp rrreeessseeennnttt lllyyy    eeexxxiiisss ttt    iiinnn   ttt hhheee   aaacccccceeessssss    ttt ooo   ssseeerrrvvviiiccceeesss ...

•••    DDDuuueee   rrreeegggaaarrrddd   wwwiiillllll   nnneeeeeeddd   ttt ooo   bbbeee   ppp aaaiiiddd   ttt ooo   eeennnsssuuurrriiinnnggg   ttt hhhaaattt    ttt hhheeessseee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    bbbrrriiinnnggg   rrreeeaaalll   vvvaaallluuueee   ttt ooo
ttt hhheee   eeecccooonnnooommmyyy ,,,    wwwhhheeerrreee   ttt hhheee   mmmeeeaaasssuuurrreee   ooofff   vvvaaallluuueee   iiinnncccllluuudddeeesss    ttt hhheee   gggrrreeeaaattt eeerrr   dddiiivvv eeerrrsss iiifffiiicccaaatttiiiooonnn    ooofff   ttt hhheee
sssooouuurrrccceeesss    ooofff   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ssseeerrrvvviiiccceeesss ,,,    ttt hhheeerrreeebbbyyy    rrreeeddduuuccciiinnnggg   rrreeellliiiaaannnccceee   ooonnn   IIIsssrrraaaeeelll   aaannnddd   mmmaaakkkiiinnnggg
ppp ooossssss iiibbbllleee   cccooommmpppeeetttiiitttiiiooonnn   bbbeeetttwwweeeeeennn   sssuuuppppppllliiieeerrrsss ...

 

WWWhhhiiillleee   ttt hhheeessseee   sss iiigggnnniiifffiiicccaaannnttt    oooppp ppp ooorrrttt uuunnniiittt iiieeesss    eeexxxiiisss ttt ,,,    sssooo   dddooo   mmmaaannnyyy    ccchhhaaalllllleeennngggeeesss ...       CCChhhiiieeefff   aaammmooonnnggg
ttt hhheeemmm   wwwiiillllll   bbbeee   ttt hhheee   aaabbbiiillliiittt yyy    ttt ooo   cccooonnnttt iiinnnuuueee   ttt ooo   bbbuuuiiilllddd   iiinnncccrrreeeaaasss iiinnnggglllyyy    sssoooppp hhhiiisss ttt iiicccaaattt eeeddd   iiinnnsss ttt iiittt uuuttt iiiooonnnsss    ttt ooo
eeennnsssuuurrreee   eeeffffffiiiccciiieeennnttt    iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    iiinnn   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee...       AAAnnn   iiimmmppp ooorrrttt aaannnttt    eeellleeemmmeeennnttt    ooofff   sssuuuccchhh   aaabbbiiillliiittt yyy    wwwiiillllll   bbbeee
ttt hhheee   nnneeeeeeddd   ttt ooo   cccoooooorrrdddiiinnnaaattt eee   ttt hhheee   aaacccttt iiivvviiittt iiieeesss    ooofff   aaagggeeennnccciiieeesss    aaannnddd   mmmiiinnniiisss ttt rrriiieeesss    wwwiiittt hhh   ooovvveeerrrlllaaappp ppp iiinnnggg
jjjuuurrriiisssdddiiicccttt iiiooonnn  aaannn   iiinnneeevvviiittt aaabbbllleee   nnneeeccceeessssss iiittt yyy    iiinnn   cccooommmppp llleeexxx   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ppp rrrooojjjeeecccttt sss ...       EEEqqquuuaaallllllyyy ,,,    aaa   lllaaaccckkk   ooofff
cccoooooorrrdddiiinnnaaattt iiiooonnn   aaammmooonnnggg   dddooonnnooorrrsss    iiisss    llliiiaaabbbllleee   ttt ooo   cccrrreeeaaattt eee   sssuuubbboooppp ttt iiimmmaaalll   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    wwwhhhiiillleee   fffooosss ttt eeerrriiinnnggg
dddiiivvviiisss iiiooonnnsss    wwwiiittt hhhiiinnn   ttt hhheee   GGGooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt ...       TTT hhheee   GGGooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt ÕÕÕsss    fffiiinnnaaannnccciiiaaalll   rrrooollleee aaannnddd   hhheeennnccceee   ooofff   ttt hhheee
dddooonnnooorrrsss  wwwiiillllll   nnneeeeeeddd   ttt ooo   mmmooovvveee   fffrrrooommm   fffuuullllll   rrreeesssppp ooonnnsss iiibbbiiillliiittt yyy    ttt ooo   ttt hhhaaattt    ooofff   aaa   cccaaattt aaalllyyy sss ttt ...       TTT hhheee   aaabbbiiillliiittt yyy    ttt ooo
dddeeeaaalll   wwwiiittt hhh   aaannnddd   nnneeegggooottt iiiaaattt eee   cccooonnnttt rrraaacccttt sss    wwwiiittt hhh   ttt hhheee   ppp rrriiivvvaaattt eee   ssseeecccttt ooorrr   iiinnn   aaa   ttt rrraaannnsssppp aaarrreeennnttt    mmmaaannnnnneeerrr   wwwiiillllll   aaalllsssooo
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hhhaaavvveee   ttt ooo   bbbeee   bbbooolllsss ttt eeerrreeeddd...       MMM ooorrreeeooovvveeerrr,,,    ttt hhheee   iiimmmppp aaacccttt    ooofff   sss ttt eeeppp ppp eeeddd---uuuppp    iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    ooonnn   ttt hhheee
eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt    wwwiiillllll   nnneeeeeeddd   ttt ooo   bbbeee   ssseeerrriiiooouuusss lllyyy    cccooonnnsss iiidddeeerrreeeddd...       IIInnn   aaallllll   ttt hhheeessseee   rrreeegggaaarrrdddsss ,,,    ttt hhheee   iiinnniiittt iiiaaalll   sss ttt eeeppp sss
hhhaaavvveee   bbbeeeeeennn   mmmaaadddeee   aaannnddd   sss iiigggnnniiifffiiicccaaannnttt    iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   eeexxxppp eeerrriiieeennnccceee   eeexxxiiisss ttt sss ...       AAA   rrreeeaaalll      ppp rrrooosssppp eeecccttt    ooofff   gggrrrooowwwttt hhh
wwwiiittt hhh   ppp eeeaaaccceee   iiisss    ttt hhheeerrreee   ttt ooo   bbbeee   rrreeeaaallliiizzz eeeddd...

TTT hhhiiisss    ccchhhaaappp ttt eeerrr   iiisss    dddiiivvviiidddeeeddd   iiinnnttt ooo   ttt hhhrrreeeeee   mmmaaaiiinnn   ppp aaarrrttt sss ...       FFFiiirrrsss ttt ,,,    ttt hhheee   ppp rrreeessseeennnttt    sss ttt oooccckkk   ooofff
iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   aaannnddd   ooonnngggoooiiinnnggg   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   aaarrreee
ppp lllaaaccceeeddd   iiinnn   aaannn   iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   cccooonnnttt eeexxxttt    ttt ooo   gggaaaiiinnn   aaa   ppp eeerrrsssppp eeecccttt iiivvveee   ooonnn   ttt hhheee   llliiimmmiiittt sss    iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   mmmaaayyy
ppp lllaaaccceee   ooonnn   gggrrrooowwwttt hhh;;;   iiimmmppp ooorrrttt aaannnttt    dddiiiffffffeeerrreeennnccceeesss    bbbeeettt wwweeeeeennn   GGGaaazzz aaa   SSSttt rrriiippp    aaannnddd   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaarrreee
hhhiiiggghhhllliiiggghhhttt eeeddd...       SSSeeecccooonnnddd,,,    aaannn   eeemmmeeerrrgggiiinnnggg   vvviiisss iiiooonnn   ooofff   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreeeÕÕÕsss    rrrooollleee   iiinnn   aaaccchhhiiieeevvviiinnnggg   sssppp eeeccciiifffiiiccc
dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    aaannnddd   sssoooccciiiaaalll   ooobbbjjjeeecccttt iiivvveeesss    iiisss    dddeeessscccrrriiibbbeeeddd...       SSSeeevvveeerrraaalll   ppp rrroooppp ooossseeeddd   ppp rrrooojjjeeecccttt sss    aaarrreee   dddeeessscccrrriiibbbeeeddd
iiinnn   ttt hhheee   ttt rrraaannnsssppp ooorrrttt ,,,    eeellleeecccttt rrriiiccciiittt yyy ,,,    cccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss ,,,    aaannnddd   wwwaaattt eeerrr   ssseeecccttt ooorrrsss ,,,    aaasss    iiisss    ttt hhheee   sssppp eeeccciiifffiiiccc   ssseeecccttt ooorrraaalll
ooorrrgggaaannniiizzz aaattt iiiooonnn   wwwiiittt hhhiiinnn   wwwhhhiiiccchhh   ttt hhheeessseee   mmmiiiggghhhttt    bbbeee   uuunnndddeeerrrttt aaakkkeeennn...       FFFiiinnnaaallllllyyy ,,,    cccrrrooossssss ---ssseeecccttt ooorrraaalll   iiinnnsss ttt iiittt uuuttt iiiooonnnaaalll
aaarrrrrraaannngggeeemmmeeennnttt sss    aaarrreee   dddiiissscccuuusssssseeeddd,,,    iiinnncccllluuudddiiinnnggg   cccoooooorrrdddiiinnnaaattt iiiooonnn   bbbeeettt wwweeeeeennn   aaagggeeennnccciiieeesss    aaannnddd   mmmiiinnniiisss ttt rrriiieeesss ,,,    ttt hhheee
dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    ooofff   rrreeeggguuulllaaattt ooorrryyy    cccaaappp aaaccciiittt yyy ,,,    aaannnddd   nnneeewww   ppp rrriiivvvaaattt eee   fffiiinnnaaannnccciiinnnggg   aaarrrrrraaannngggeeemmmeeennnttt sss ...

IIIIII...       TTThhheee    WWWeee sss ttt   BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   iii nnnfffrrraaasss tttrrruuuccctttuuurrreee    iii nnn   aaannn   iii nnnttteee rrrnnnaaatttiii ooonnnaaalll    pppeee rrrssspppeee ccctttiii vvveee

AAA   bbbrrriiieeefff   ppp eeerrrsssppp eeecccttt iiivvveee   ooonnn   ttt hhheee   iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   eeexxxppp eeerrriiieeennnccceee   ssseeettt sss    ttt hhheee   cccooonnnttt eeexxxttt    fffooorrr   aaasssssseeessssss iiinnnggg
ttt hhheee   ppp rrreeessseeennnttt    cccooonnndddiiittt iiiooonnn   ooofff   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa...       YYYeeeaaarrrsss    ooofff   nnneeegggllleeecccttt    hhhaaavvveee
rrreeesssuuulllttt eeeddd   iiinnn   aaannn   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ttt hhhaaattt    iiisss    dddeeefffiiiccciiieeennnttt    aaannnddd   uuunnnrrreeellliiiaaabbbllleee...       AAA   nnneeeccceeessssssaaarrryyy ,,,    bbbuuuttt    mmmooodddeeesss ttt ,,,
eeeffffffooorrrttt    aaattt    rrreeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiinnnggg   ttt hhheee   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   hhhaaasss    bbbeeeggguuunnn   uuunnndddeeerrr   ttt hhheee   EEEmmmeeerrrgggeeennncccyyy    AAAssssss iiisss ttt aaannnccceee
PPPrrrooogggrrraaammm   (((EEEAAAPPP)))...       AAA   sssuuusss ttt aaaiiinnnaaabbbllleee   rrreeelllaaattt iiiooonnnssshhhiiippp    bbbeeettt wwweeeeeennn   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   aaannnddd   gggrrrooowwwttt hhh   wwwiiillllll
rrreeeqqquuuiiirrreee   sss ttt eeeppp ppp iiinnnggg   uuuppp    iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss    fffrrrooommm   ttt hhheee   cccuuurrrrrreeennnttt    ooonnneee   ttt ooo   ttt wwwooo   ppp eeerrrccceeennnttt    ooofff
GGGDDDPPP   ttt ooo   bbbeeettt wwweeeeeennn   fffooouuurrr   aaannnddd   fffiiivvveee   ppp eeerrrccceeennnttt    ooofff   GGGDDDPPP...

IIInnnfffrrraaasss tttrrruuuccctttuuurrreee   fffooorrr       eeecccooonnnooommmiiiccc   dddeeevvv eeelllooopppmmmeeennnttt:::   gggrrrooowwwttthhh,,,    pppooovvv eeerrr tttyyy,,,    aaannnddd   ttthhheee   eeennnvvv iiirrrooonnnmmmeeennnttt

WWWhhhiiillleee   iiittt    iiisss    ooofffttt eeennn   iiimmmppp rrruuudddeeennnttt    ttt ooo   uuussseee   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   aaasss    aaannn   eeecccooonnnooommmiiiccc   dddrrriiivvveeerrr,,,    eeeffffffiiiccciiieeennnttt
mmmeeeccchhhaaannniiisssmmmsss    fffooorrr   cccooonnnttt iiinnnuuueeeddd   iiinnncccrrreeeaaassseee   iiinnn   ttt hhheee   sssuuuppp ppp lllyyy    ooofff   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ssseeerrrvvviiiccceeesss    aaarrreee   eeesssssseeennnttt iiiaaalll   ttt ooo
ppp eeerrrmmmiiittt    cccooonnnttt iiinnnuuueeeddd   eeecccooonnnooommmiiiccc   gggrrrooowwwttt hhh...       SSSooommmeee   llliiimmmiiittt eeeddd   oooppp ppp ooorrrttt uuunnniiittt iiieeesss    eeexxxiiisss ttt    fffooorrr   ttt aaarrrgggeeettt eeeddd
iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   fffooorrr   ppp ooovvveeerrrttt yyy    aaalllllleeevvviiiaaattt iiiooonnn;;;   bbbuuuttt    sssuuubbbsss iiidddiiieeesss    rrraaarrreeelllyyy    rrreeeaaaccchhh   ttt hhheee   ppp oooooorrr...       MMM aaajjjooorrr
iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ppp rrrooojjjeeecccttt sss    cccaaannn   hhhaaavvveee   aaa   ssseeerrriiiooouuusss    iiimmmppp aaacccttt    ooonnn   ttt hhheee   eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt    aaannnddd   nnneeeeeeddd   aaadddvvvaaannnccceee
ppp lllaaannnnnniiinnnggg,,,    eeesssppp eeeccciiiaaallllllyyy    wwwhhheeennn   ppp rrriiivvvaaattt eee   iiinnnvvveeesss ttt ooorrrsss    aaarrreee   iiinnnvvvooolllvvveeeddd...

IIInnnfffrrraaasss tttrrruuuccctttuuurrreee   aaannnddd   gggrrrooowwwttthhh   rrreeeiiinnnfffooorrrccceee   eeeaaaccchhh   ooottthhheeerrr ...       IIInnn   ttt hhheee   lllaaattt eee---111999888000sss ,,,    aaa   ssseeerrriiieeesss    ooofff
sss ttt uuudddiiieeesss    aaappp ppp eeeaaarrreeeddd   ttt hhhaaattt    ssshhhooowwweeeddd   vvveeerrryyy    hhhiiiggghhh   rrraaattt eeesss    ooofff   eeecccooonnnooommmiiiccc   rrreeettt uuurrrnnn   fffrrrooommm   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee
iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    aaannnddd   sssuuuggggggeeesss ttt iiinnnggg,,,    ttt hhheeerrreeefffooorrreee,,,    ttt hhhaaattt    rrraaappp iiiddd   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    iiinnn   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   wwwooouuulllddd   bbbeee
aaaccccccooommmppp aaannniiieeeddd   bbbyyy    hhhiiiggghhh   gggrrrooowwwttt hhh   rrraaattt eeesss    ooofff   ppp rrroooddduuucccttt iiivvviiittt yyy    aaannnddd   ooouuuttt ppp uuuttt ...       SSSuuuccchhh   sss ttt uuudddiiieeesss    wwweeerrreee   ppp lllaaaggguuueeeddd
bbbyyy    ttt hhheee   ppp eeerrreeennnnnniiiaaalll   ppp rrrooobbbllleeemmm   ooofff   dddeeettt eeerrrmmmiiinnniiinnnggg   cccaaauuusssaaallliiittt yyy :::   dddoooeeesss    iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   sss ttt iiimmmuuulllaaattt eee   gggrrrooowwwttt hhh   ooorrr
dddoooeeesss    gggrrrooowwwttt hhh   ppp eeerrrmmmiiittt    gggrrreeeaaattt eeerrr   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    iiinnn   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee???
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TTT hhheee   WWWooorrrlllddd   BBBaaannnkkkÕÕÕsss    111999999444   WWWooorrr lllddd   DDDeeevvv eeelllooopppmmmeeennnttt   RRReeepppooorrr ttt   ttt ooooookkk   aaannn   aaagggnnnooosss ttt iiiccc   ppp ooosss iiittt iiiooonnn   ooonnn
ttt hhhiiisss    mmmaaattt ttt eeerrr...       HHHiiisss ttt ooorrriiicccaaalll   dddaaattt aaa   ssshhhooowww   ttt hhhaaattt    aaa   ooonnneee   ppp eeerrrccceeennnttt    iiinnncccrrreeeaaassseee   iiinnn   aaa   cccooouuunnnttt rrryyy ÕÕÕsss    GGGDDDPPP   iiisss
aaassssssoooccciiiaaattt eeeddd   wwwiiittt hhh   aaa   ooonnneee   ppp eeerrrccceeennnttt    iiinnncccrrreeeaaassseee   iiinnn   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   sss ttt oooccckkksss ...       TTT hhheee   cccaaauuusssaaallliiittt yyy    wwwooorrrkkksss    bbbooottt hhh
wwwaaayyy sss ...       EEEvvveeennn   wwwhhheeennn   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiisss    nnnooottt    aaa   ppp rrriiimmmeee   dddrrriiivvveeerrr   ooofff   eeecccooonnnooommmiiiccc   gggrrrooowwwttt hhh,,,    iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee
iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    nnneeeeeeddd   ttt ooo   aaaccccccooommmppp aaannnyyy    ttt hhheee   gggrrrooowwwttt hhh   ppp rrroooccceeessssss ,,,    ooottt hhheeerrrwwwiiissseee   ttt hhheee   gggrrrooowwwttt hhh   wwwiiillllll   ccceeerrrttt aaaiiinnnlllyyy
sss lllooowww   dddooowwwnnn...       HHHeeennnccceee,,,    iiinnnsss ttt iiittt uuuttt iiiooonnnaaalll   mmmeeeccchhhaaannniiisssmmmsss    nnneeeeeeddd   ttt ooo   eeennnsssuuurrreee   ttt hhhaaattt    eeeffffffiiiccciiieeennnttt lllyyy    fffuuunnncccttt iiiooonnniiinnnggg
iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiisss    aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee   iiinnn   aaa   ttt iiimmmeeelllyyy    mmmaaannnnnneeerrr   aaasss    aaannn   eeecccooonnnooommmyyy    gggrrrooowwwsss ...

FFFooorrr   aaa   sssmmmaaallllll   eeecccooonnnooommmyyy ,,,    sssuuuccchhh   aaasss    ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa,,,    iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   aaacccqqquuuiiirrreeesss    aaa
sssppp eeeccciiiaaalll   iiimmmppp ooorrrttt aaannnccceee...       TTT rrraaadddeee   llliiinnnkkksss    wwwiiittt hhh   ttt hhheee   rrreeesss ttt    ooofff   ttt hhheee   wwwooorrrlllddd   aaarrreee   eeesssppp eeeccciiiaaallllllyyy    iiimmmppp ooorrrttt aaannnttt    aaasss    aaarrreee
cccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss ...       SSSttt uuudddiiieeesss    ssshhhooowww   ttt hhhaaattt    eeexxxppp ooorrrttt    gggrrrooowwwttt hhh   iiisss    aaassssssoooccciiiaaattt eeeddd   wwwiiittt hhh   rrraaappp iiiddd   gggrrrooowwwttt hhh   iiinnn
ttt eeellleeecccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss    ssseeerrrvvviiiccceeesss    (((MMM ooodddyyy    aaannnddd   YYYiiilllmmmaaazzz    111999999666)))...       FFFooorrreeeiiigggnnn   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    iiisss    sss iiimmmiiilllaaarrrlllyyy
aaattt ttt rrraaacccttt eeeddd   bbbyyy    gggooooooddd   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   (((WWWhhheeeeeellleeerrr   aaannnddd   MMM ooodddyyy    111999999222)))...       AAAgggaaaiiinnn,,,    ttt hhheee   eeevvviiidddeeennnccceee   iiisss    nnnooottt
ttt hhhaaattt    sssuuuccchhh   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   nnneeeeeedddsss    ttt ooo   bbbeee   iiinnn   ppp lllaaaccceee   bbbeeefffooorrreee   iiinnnvvveeesss ttt ooorrrsss    wwwiiillllll   cccooonnnsss iiidddeeerrr   lllooocccaaattt iiinnnggg   iiinnn   aaa
cccooouuunnnttt rrryyy ,,,    bbbuuuttt    rrraaattt hhheeerrr   ttt hhhaaattt    aaa   cccooommmmmmiiittt mmmeeennnttt    ttt ooo   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    nnneeeeeedddsss    ttt ooo   bbbeee   iiinnn   ppp lllaaaccceee
ttt ooo   aaattt ttt rrraaacccttt    iiinnnvvveeesss ttt ooorrrsss ...

IIInnnfffrrraaasss tttrrruuuccctttuuurrreee   aaannnddd   pppooovvv eeerrr tttyyy:::   fffeeewww   eeeaaasssyyy   sssooollluuutttiiiooonnnsss ...       IIInnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   cccooonnnttt rrriiibbbuuuttt eeesss    ttt ooo
ppp ooovvveeerrrttt yyy    aaalllllleeevvviiiaaattt iiiooonnn   iiinnn   lllaaarrrgggeee   ppp aaarrrttt    ttt hhhrrrooouuuggghhh   iiittt sss    fffaaaccciiillliiittt aaattt iiiooonnn   ooofff   hhhiiiggghhheeerrr   gggrrrooowwwttt hhh...       EEExxxaaammmppp llleeesss    dddooo
eeexxxiiisss ttt    ooofff      ttt aaarrrgggeeettt eeeddd   dddeeellliiivvveeerrryyy    ooofff   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   dddeeesss iiigggnnneeeddd   fffooorrr   sssmmmaaallllll,,,    ppp oooooorrr   cccooommmmmmuuunnniiittt iiieeesss ...       TTT hhheeessseee
rrreeelllaaattt eee   ppp rrriiinnnccciiippp aaallllllyyy    ttt ooo   cccooosss ttt ---eeeffffffeeecccttt iiivvveee,,,    cccooommmmmmuuunnniiittt yyy ---bbbaaassseeeddd   dddeeellliiivvveeerrryyy    ooofff   wwwaaattt eeerrr   aaannnddd   ssseeewwwaaagggeee
ssseeerrrvvviiiccceeesss ...       IIInnn   aaaddddddiiittt iiiooonnn,,,    rrruuurrraaalll   rrroooaaadddsss    cccaaannn   hhheeelllppp    iiinnnttt eeegggrrraaattt eee   iiisssooolllaaattt eeeddd   cccooommmmmmuuunnniiittt iiieeesss    wwwiiittt hhh   eeeaaaccchhh   ooottt hhheeerrr
aaannnddd   wwwiiittt hhh   mmmaaarrrkkkeeettt sss ;;;   hhhooowwweeevvveeerrr,,,    ssseeevvveeerrraaalll   iiinnnsss ttt aaannnccceeesss    aaalllsssooo   eeexxxiiisss ttt    ooofff   wwwaaasss ttt eeefffuuulll   eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss    ooonnn   rrruuurrraaalll
rrroooaaadddsss ,,,    iiinnncccllluuudddiiinnnggg   iiinnn   rrreeelllaaattt iiivvveeelllyyy    sssoooppp hhhiiisss ttt iiicccaaattt eeeddd   eeecccooonnnooommmiiieeesss    sssuuuccchhh   aaasss    MMM aaalllaaayyy sss iiiaaa...

TTT hhheee   eeevvviiidddeeennnccceee   iiisss    ppp aaarrrttt iiicccuuulllaaarrrlllyyy    sss ttt rrriiikkkiiinnnggg   ooonnn   hhhooowww   nnnooottt   ttt ooo   ttt aaarrrgggeeettt    ppp ooovvveeerrrttt yyy    aaalllllleeevvviiiaaattt iiiooonnn...
SSSuuubbbsss iiidddyyy    ooofff   ssseeerrrvvviiiccceeesss ,,,    hhhooowwweeevvveeerrr,,,    wwweeellllll---mmmeeeaaannniiinnnggg   hhhaaavvveee   hhhaaaddd   aaa   ttt eeerrrrrriiibbbllleee   rrreeecccooorrrddd...       NNNooottt    ooonnnlllyyy    dddooo   ttt hhheeessseee
sssuuubbbsss iiidddiiieeesss    llliiimmmiiittt    fffuuurrrttt hhheeerrr   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt ,,,    bbbuuuttt    ppp eeerrrvvveeerrrssseeelllyyy ,,,    ttt hhheeeyyy    aaalllmmmooosss ttt    nnneeevvveeerrr
bbbeeennneeefffiiittt    ttt hhheee   ppp oooooorrr...       IIInnndddeeeeeeddd,,,    ttt hhheee   wwwiiidddeeesssppp rrreeeaaaddd   eeevvviiidddeeennnccceee   iiisss    ttt hhhaaattt    bbbeeecccaaauuussseee   sssuuubbbsss iiidddiiieeesss    cccooonnnsss ttt rrraaaiiinnn   ttt hhheee
sssppp rrreeeaaaddd   ooofff   ssseeerrrvvviiiccceeesss ,,,    ttt hhheee   ppp oooooorrr   aaarrreee   ttt hhheee   hhhaaarrrdddeeesss ttt    hhhiiittt ...       TTT hhheeeyyy    ttt yyy ppp iiicccaaallllllyyy    bbbuuuyyy    aaa   llliiimmmiiittt eeeddd   aaammmooouuunnnttt    ooofff
ssseeerrrvvviiiccceeesss    fffrrrooommm   ppp rrriiivvvaaattt eee   sssooouuurrrccceeesss    aaattt    ÒÒÒ mmmaaarrrkkkeeettt ÓÓÓ   ppp rrriiiccceeesss ,,,    wwwhhhiiillleee   ttt hhheee   mmmooorrreee   wwweeellllll---ttt ooo---dddooo   hhhooouuussseeehhhooollldddsss
rrreeeccceeeiiivvveee   ttt hhheee   bbbeeennneeefffiiittt sss    ooofff   ttt hhheee   sssuuubbbsss iiidddiiieeesss ...       IIIttt    iiisss    nnnooottt    uuunnncccooommmmmmooonnn,,,    fffooorrr   eeexxxaaammmppp llleee,,,    fffooorrr   ppp oooooorrr
hhhooouuussseeehhhooollldddsss    ttt ooo   ppp aaayyy    ttt hhhrrreeeeee   ttt ooo   ssseeevvveeennn   ttt iiimmmeeesss    ttt hhheee   ppp rrriiiccceee   ooofff   ttt hhheee   sssuuubbbsss iiidddiiizzz eeeddd,,,    ppp uuubbbllliiiccclllyyy    sssuuuppp ppp llliiieeeddd
wwwaaattt eeerrr...       TTT hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa,,,    iiinnn   ttt hhhiiisss    rrreeesssppp eeecccttt ,,,    hhhaaavvveee   hhhaaaddd   aaa   vvveeerrryyy    sss iiimmmiiilllaaarrr   eeexxxppp eeerrriiieeennnccceee:::   ttt hhheee
cccooosss ttt    ooofff   wwwaaattt eeerrr   rrriiissseeesss    dddrrraaammmaaattt iiicccaaallllllyyy    iiinnn   ttt hhheee   rrreeemmmooottt eeerrr   cccooommmmmmuuunnniiittt iiieeesss ...       SSSiiimmmiiilllaaarrrlllyyy ,,,    ssseeevvveeerrraaalll   ppp oooooorrr
cccooommmmmmuuunnniiittt iiieeesss    eeeiiittt hhheeerrr   gggooo   wwwiiittt hhhooouuuttt    eeellleeecccttt rrriiiccciiittt yyy    ooorrr   uuussseee   eeennneeerrrgggyyy ---iiinnneeeffffffiiiccciiieeennnttt    aaannnddd   ppp ooolllllluuuttt iiinnnggg   sssooouuurrrccceeesss
ooofff   ppp ooowwweeerrr   gggeeennneeerrraaattt iiiooonnn...

IIInnnfffrrraaasss tttrrruuuccctttuuurrreee   aaannnddd   ttthhheee   eeennnvvv iiirrrooonnnmmmeeennnttt:::   nnneeeeeeddd   fffooorrr    sss tttrrraaattteeegggiiiccc   ppplllaaannnnnniiinnnggg ...       AAA   cccooouuunnnttt rrryyy ÕÕÕsss
iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   bbbeeeaaarrrsss    aaannn   iiinnnttt iiimmmaaattt eee   rrreeelllaaattt iiiooonnnssshhhiiippp    ttt ooo   iiittt sss    eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt ...       TTT hhheee   ccchhhoooiiiccceee   ooofff
ttt eeeccchhhnnnooolllooogggyyy ,,,    ttt hhheee   lllooocccaaattt iiiooonnn   ooofff   ttt hhheee   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee,,,    aaannnddd   ttt hhheee   eeeffffffiiiccciiieeennncccyyy    ooofff   oooppp eeerrraaattt iiiooonnnsss    aaallllll   iiinnnfffllluuueeennnccceee
hhhooowww   mmmuuuccchhh   dddaaammmaaagggeee   ttt hhheee   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   dddoooeeesss    ttt ooo   ttt hhheee   eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt ...       SSSttt rrraaattt eeegggiiiccc   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee
ppp lllaaannnsss    nnneeeeeeddd   ttt hhheeerrreeefffooorrreee   ttt ooo   bbbeee   cccooogggnnniiizzz aaannnttt    ooofff   ttt hhheee   eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt aaalll   iiimmmppp llliiicccaaattt iiiooonnnsss ...       TTT hhhiiisss    iiissssssuuueee
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bbbeeecccooommmeeesss    eeesssppp eeeccciiiaaallllllyyy    iiimmmppp ooorrrttt aaannnttt    wwwhhheeennn   ttt hhheee   ppp rrriiivvvaaattt eee   ssseeecccttt ooorrr   iiisss    bbbeeeiiinnnggg   aaattt ttt rrraaacccttt eeeddd   ttt ooo   ppp rrrooovvviiidddeee
iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ssseeerrrvvviiiccceeesss ...       PPPrrriiivvvaaattt eee   iiinnnvvveeesss ttt ooorrrsss    nnneeeeeeddd   aaa   cccllleeeaaarrr   uuunnndddeeerrrsss ttt aaannndddiiinnnggg   ooofff   eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt aaalll
ppp ooollliiiccciiieeesss    aaannnddd   rrreeeggguuulllaaattt iiiooonnnsss ,,,    iiinnncccllluuudddiiinnnggg   oooppp ttt iiiooonnnsss    ttt ooo   mmmiiittt iiigggaaattt eee   rrriiissskkksss    fffrrrooommm   ccchhhaaannngggeeesss    iiinnn   ttt hhheeessseee   ppp ooollliiiccciiieeesss
aaannnddd   rrreeeggguuulllaaattt iiiooonnnsss ...       BBBuuuttt    iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   aaannnddd   ttt hhheee   eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt    aaarrreee   nnnooottt    aaalllwwwaaayyy sss    aaattt    oooddddddsss ...       WWWaaattt eeerrr
aaannnddd   sssaaannniiittt aaattt iiiooonnn   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee ooofffttt eeennn   rrreeefffeeerrrrrreeeddd   ttt ooo   aaasss    ÒÒÒ eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt aaalll
iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreeeÓÓÓ eeennnhhhaaannnccceeesss    ttt hhheee   eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt    aaannnddd   ttt hhheee   qqquuuaaallliiittt yyy    ooofff   ppp eeeoooppp llleeeÕÕÕsss    llliiivvveeesss ...
IIInnnfffrrraaasss tttrrruuuccctttuuurrreee   iiinnn   ttthhheee   WWWeeesss ttt   BBBaaannnkkk    aaannnddd   GGGaaazzzaaa:::   dddeeefffiiiccciiieeennnttt   aaannnddd   uuunnnrrreeellliiiaaabbbllleee

TTT hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   ppp eeerrr   cccaaappp iiittt aaa   iiinnncccooommmeee   aaattt    $$$111444555000   iiinnn   111999999444   iiisss    aaabbbooouuuttt    ttt hhheee   aaavvveeerrraaagggeee
ooofff   lllooowwweeerrr   mmmiiiddddddllleee---iiinnncccooommmeee   cccooouuunnnttt rrriiieeesss    (((aaasss    ccclllaaassssss iiifffiiieeeddd   bbbyyy    ttt hhheee   WWWooorrrlllddd   BBBaaannnkkk)))...       TTT hhheee   sssaaallliiieeennnttt    fffeeeaaattt uuurrreeesss
ooofff      iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   aaarrreee   eeeaaasss iiilllyyy    sssuuummmmmmaaarrriiizzz eeeddd:::

•••    FFFooorrr   llleeevvveeelll   ooofff   ppp eeerrr   cccaaappp iiittt aaa   iiinnncccooommmeee,,,    aaannnddd   cccooommmppp aaarrriiinnnggg   ttt hhheeessseee   ttt eeerrrrrriiittt ooorrriiieeesss    wwwiiittt hhh   cccooouuunnnttt rrriiieeesss    iiinnn   ttt hhheee
rrreeegggiiiooonnn,,,    ttt hhheee   ppp rrrooovvviiisss iiiooonnn   ooofff   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ssseeerrrvvviiiccceeesss    iiisss    ssseeerrriiiooouuusss lllyyy    dddeeefffiiiccciiieeennnttt ...

•••    MMM ooorrreeeooovvveeerrr,,,    iiinnn   ttt hhheee   111999999000sss ,,,    ttt hhheeerrreee   hhhaaasss    bbbeeeeeennn   vvviiirrrttt uuuaaallllllyyy    nnnooo   eeexxxppp aaannnsss iiiooonnn   ooofff   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee
ssseeerrrvvviiiccceeesss  iiifff   aaannnyyy ttt hhhiiinnnggg,,,    ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   hhhaaasss    fffaaalllllleeennn   bbbeeehhhiiinnnddd   iiinnn   ppp eeerrr   cccaaappp iiittt aaa   ttt eeerrrmmmsss
nnnooottt    ooonnnlllyyy    bbbeeecccaaauuussseee   ooofff   eeexxxppp aaannndddiiinnnggg   ppp oooppp uuulllaaattt iiiooonnn   bbbuuuttt    ooofffttt eeennn   ddduuueee   ttt ooo   dddeeecccllliiinnniiinnnggg   aaabbbsssooollluuuttteee   llleeevvv eeelllsss    ooofff
ssseeerrrvvv iiiccceee...

•••    LLLaaarrrgggeee   ppp aaarrrttt sss    ooofff   ttt hhheee   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   sss ttt oooccckkk   aaarrreee   uuunnnuuussseeeddd   bbbeeecccaaauuussseee   ooofff   sssyyy sss ttt eeemmm   lllooosssssseeesss    ooorrr
dddiiisss rrreeeppp aaaiiirrr...

•••    TTT hhheee   qqquuuaaallliiittt yyy    ooofff   ssseeerrrvvviiiccceeesss    iiisss    ppp oooooorrr   aaannnddd   dddeeettt eeerrriiiooorrraaattt iiinnnggg...
•••    TTT hhheee   ppp rrrooovvviiisss iiiooonnn  aaannnddd   hhheeennnccceee   ttt hhheee   ppp rrrooosssppp eeecccttt sss    ooofff   ttt hhheee   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee cccooonnnttt iiinnnuuueeesss    ttt ooo   bbbeee

dddooommmiiinnnaaannnttt lllyyy    iiinnn   IIIsss rrraaaeeellliii   hhhaaannndddsss ...
 

MMM aaannnyyy    mmmeeeaaasssuuurrreeesss    cccaaannn   bbbeee   uuussseeeddd   ttt ooo   cccooommmppp aaarrreee   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   sss ttt oooccckkksss    aaannnddd   ssseeerrrvvviiiccceeesss    aaacccrrrooossssss
cccooouuunnnttt rrriiieeesss ...       TTT aaabbbllleee   111   rrreeeppp ooorrrttt sss    sssooommmeee   ooofff   ttt hhheeessseee   fffooorrr   ttt hhheee   WWWBBBGGG,,,   sssooommmeee   cccooouuunnnttt rrriiieeesss    iiinnn   ttt hhheee   rrreeegggiiiooonnn
(((iiinnncccllluuudddiiinnnggg   IIIsss rrraaaeeelll))),,,    aaannnddd   MMM aaauuurrriiittt iiiuuusss  aaa   sssmmmaaallllll,,,    rrraaappp iiidddlllyyy    gggrrrooowwwiiinnnggg   eeecccooonnnooommmyyy    wwwiiittt hhh   fffeeeaaattt uuurrreeesss    nnnooottt
uuunnnllliiikkkeee   ttt hhhooossseee   ooofff   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa...

TTTaaabbblll eee    111:::   CCCooommmpppaaarrriii nnnggg   iii nnnfffrrraaasss tttrrruuuccctttuuurrreee    ssseee rrrvvviii ccceee sss    iii nnn   ttthhheee    WWWeee sss ttt   BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa***

CCCooouuunnntttrrryyy PPPooopppuuulll aaa---
tttiii ooonnn
(((mmmiii lll lll iii ooonnn)))
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(((UUUSSS    $$$)))

EEElll eee ccctttrrriii ccc
sssuuupppppplll yyy
(((kkkwww   pppeee rrr
111000000
pppeee oooppplll eee )))
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pppooowwweee rrr
sssyyysss ttteee mmm
lll ooosssssseee sss
   (((%%%)))

%%%   ooofff
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hhhooolll dddsss
wwwiii ttthhh
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tttaaatttiii ooonnn

NNNuuummmbbbeee
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ppphhhooonnneee sss
pppeee rrr   111000000
pppeee oooppplll eee
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IIIsssrrraaaeee lll 555...111 111333555000000 888222 444 111000000 333777...111 222666666

MMMaaauuurrriii tttiii uuusss 111...111 222777000000 333333 111444 111000000 999...666 111999000

***         DDDaaattt aaa   aaarrreee   fffooorrr   ttt hhheee   yyy eeeaaarrrsss    111999999222---111999999444...       ******   TTT hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   aaarrreee   OOOccccccuuuppp iiieeeddd
TTT eeerrrrrriiittt ooorrriiieeesss    uuunnndddeeerrr   IIIsss rrraaaeeellliii   cccooonnnttt rrrooolll,,,    wwwiiittt hhh   PPPaaallleeesss ttt iiinnnaaannn   ssseeelllfff---rrruuullleee   iiinnn   GGGaaazzz aaa   aaannnddd   dddeeesss iiigggnnnaaattt eeeddd   aaarrreeeaaasss    ooofff
ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk...
SSSooouuurrrccceeesss :::   [[[NNNeee eee ddd   tttooo   bbbeee    ssspppeee ccciii fffiii eee ddd   mmmooorrreee    ppprrreee ccciii ssseee lll yyy]]]      111999999444   WWWooorrrlllddd   DDDeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    RRReeeppp ooorrrttt ...

         IIInnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   YYYeeeaaarrrbbbooooookkksss    ooofff   TTT eeellleeecccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss    SSSttt aaattt iiisss ttt iiicccsss ,,,    EEEllleeecccttt rrriiiccciiittt yyy    SSSttt aaattt iiisss ttt iiicccsss ,,,
         RRRoooaaaddd   SSSttt aaattt iiisss ttt iiicccsss ...       KKKPPPMMM GGG   rrreeeppp ooorrrttt    ooonnn   ttt eeellleeecccooommm,,,   aaannnddd   iiinnnttt eeerrrnnnaaalll   WWWooorrrlllddd   BBBaaannnkkk   rrreeeppp ooorrrttt sss ...

EEEllleeeccctttrrr iiiccc   pppooowwweeerrr ...       OOOvvveeerrr   999555   ppp eeerrrccceeennnttt    ooofff   ttt hhheee   hhhooouuussseeehhhooollldddsss    iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa
hhhaaavvveee   eeellleeecccttt rrriiiccciiittt yyy    cccooonnnnnneeecccttt iiiooonnnsss ,,,    aaalllttt hhhooouuuggghhh   aaabbbooouuuttt    111000   ppp eeerrrccceeennnttt    hhhaaavvveee   ooonnnlllyyy    ÒÒÒ ppp aaarrrttt iiiaaalllÓÓÓ   cccooonnnnnneeecccttt iiiooonnnsss
ppp rrrooovvviiidddiiinnnggg   ppp ooowwweeerrr   fffooorrr   aaabbbooouuuttt    eeeiiiggghhhttt    hhhooouuurrrsss    aaa   dddaaayyy ...       TTT hhhooossseee   nnnooottt    cccooonnnnnneeecccttt eeeddd   ttt eeennnddd   ttt ooo   llliiivvveee   iiinnn   rrreeemmmooottt eee
cccooommmmmmuuunnniiittt iiieeesss ...       HHHooowwweeevvveeerrr,,,    cccooonnnnnneeecccttt iiiooonnn   dddoooeeesss    nnnooottt    nnneeeccceeessssssaaarrriiilllyyy    iiimmmppp lllyyy    aaannn   aaadddeeeqqquuuaaattt eee   ooorrr   sss ttt eeeaaadddyyy
sssuuuppp ppp lllyyy    ooofff   eeellleeecccttt rrriiiccciiittt yyy ...       AAAttt    ppp rrreeessseeennnttt ,,,    ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   hhhaaavvveee   aaacccccceeessssss    ttt ooo   aaabbbooouuuttt    333000000
MMM WWW   ooofff   sssuuuppp ppp lllyyy ,,,    aaalllmmmooosss ttt    eeennnttt iiirrreeelllyyy    fffrrrooommm   ttt hhheee   IIIsss rrraaaeeelll   EEEllleeecccttt rrriiiccc   CCCooommmppp aaannnyyy    (((ccceeerrrttt aaaiiinnn   vvviiillllllaaagggeee
cccooommmmmmuuunnniiittt iiieeesss    nnnooottt    cccooonnnnnneeecccttt eeeddd   ttt ooo   ttt hhheee   gggrrriiiddd   uuussseee   lllooocccaaalll   gggeeennneeerrraaattt ooorrrsss )))...       PPPeeerrr   cccaaappp iiittt aaa   sssuuuppp ppp lllyyy    iiisss
sss iiigggnnniiifffiiicccaaannnttt lllyyy    lllooowwweeerrr   ttt hhhaaannn   fffooorrr   ooottt hhheeerrr   cccooouuunnnttt rrriiieeesss    iiinnn   ttt hhheee   rrreeegggiiiooonnn   (((ttt aaabbbllleee   111)))...       EEEffffffeeecccttt iiivvveee   sssuuuppp ppp lllyyy    ttt ooo
cccooonnnsssuuummmeeerrrsss    iiisss    eeevvveeennn   sssmmmaaalllllleeerrr   bbbeeecccaaauuussseee   ooofff   vvveeerrryyy    lllaaarrrgggeee   sssyyy sss ttt eeemmm   lllooosssssseeesss    wwwhhhiiiccchhh   hhhaaavvveee   aaappp ppp aaarrreeennnttt lllyyy
iiinnncccrrreeeaaassseeeddd   iiinnn   ttt hhheee   ppp aaasss ttt    fffeeewww   yyy eeeaaarrrsss    aaasss    ttt hhheee   aaasssssseeettt sss    hhhaaavvveee   bbbeeeeeennn   aaallllllooowwweeeddd   ttt ooo   dddeeeppp rrreeeccciiiaaattt eee...       DDDeeemmmaaannnddd   iiisss
gggrrrooowwwiiinnnggg   rrraaappp iiidddlllyyy    wwwiiittt hhh   ppp oooppp uuulllaaattt iiiooonnn   gggrrrooowwwttt hhh   aaannnddd   ttt hhheee   mmmooodddeeesss ttt    rrriiissseee   iiinnn   iiinnncccooommmeeesss ...       MMM ooorrreeeooovvveeerrr,,,    aaa
hhhuuugggeee   sssuuuppp ppp rrreeesssssseeeddd   dddeeemmmaaannnddd   iiisss    bbbeeegggiiinnnnnniiinnnggg   ttt ooo   eeexxxppp rrreeessssss    iiittt ssseeelllfff   aaasss    yyy eeeaaarrrsss    ooofff   rrreeesss ttt rrriiicccttt eeeddd   mmmooovvveeemmmeeennnttt sss
aaannnddd   aaacccttt iiivvviiittt iiieeesss    aaarrreee   eeeaaassseeeddd...

WWWaaattteeerrr ...       AAAsss    wwwiiittt hhh   eeellleeecccttt rrriiiccciiittt yyy ,,,    ooovvveeerrr   999000   ppp eeerrrccceeennnttt    ooofff   ttt hhheee   hhhooouuussseeehhhooollldddsss    aaarrreee   cccooonnnnnneeecccttt eeeddd   ttt ooo
wwwaaattt eeerrr   sssuuuppp ppp lllyyy    (((111000000   ppp eeerrrccceeennnttt    iiinnn   GGGaaazzz aaa   aaannnddd   aaabbbooouuuttt    999000   ppp eeerrrccceeennnttt    iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk)))...          AAAgggaaaiiinnn,,,    iiittt    iiisss
ttt hhheee   rrreeemmmooottt eee   cccooommmmmmuuunnniiittt iiieeesss    iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   wwwhhhooo   aaarrreee   nnnooottt    cccooonnnnnneeecccttt eeeddd   ttt ooo   ppp iiippp eeeddd   wwwaaattt eeerrr   sssuuuppp ppp lllyyy ...
DDDeeesssppp iiittt eee   aaa   gggeeennneeerrraaallllllyyy    hhhiiiggghhh   llleeevvveeelll   ooofff   cccooonnnnnneeecccttt iiiooonnnsss ,,,    ttt hhheee   aaabbbsssooollluuuttt eee   vvvooollluuummmeeesss    ooofff   wwwaaattt eeerrr   sssuuuppp ppp llliiieeeddd
hhhaaavvveee   bbbeeeeeennn   dddeeecccllliiinnniiinnnggg   ooovvveeerrr   ttt hhheee   111999999000sss ,,,    iiimmmppp lllyyy iiinnnggg   aaa   ssseeevvveeerrreee   fffaaallllll   iiinnn   ppp eeerrr   cccaaappp iiittt aaa   sssuuuppp ppp lllyyy ...       WWWaaattt eeerrr
cccooonnnsssuuummmppp ttt iiiooonnn   ppp eeerrr   hhheeeaaaddd,,,    aaasss    aaa   cccooonnnssseeeqqquuueeennnccceee,,,    iiisss    mmmuuuccchhh   lllooowwweeerrr   ttt hhhaaannn   iiinnn   nnneeeiiiggghhhbbbooorrriiinnnggg   cccooouuunnnttt rrriiieeesss
(((eee...ggg... ,,,    llleeessssss    ttt hhhaaannn   999000   llliiittt eeerrrsss    ppp eeerrr   cccaaappp iiittt aaa   ppp eeerrr   dddaaayyy    iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   cccooommmppp aaarrreeeddd   wwwiiittt hhh   111444000
aaannnddd   222888000   llliiittt eeerrrsss    ppp eeerrr   cccaaappp iiittt aaa   ppp eeerrr   dddaaayyy    iiinnn   JJJooorrrdddaaannn   aaannnddd   IIIsss rrraaaeeelll   rrreeesssppp eeecccttt iiivvveeelllyyy )))...       IIInnn   aaaddddddiiittt iiiooonnn,,,    wwwaaattt eeerrr
qqquuuaaallliiittt yyy    hhhaaasss    bbbeeeeeennn   sss ttt eeeaaadddiiilllyyy    dddeeettt eeerrriiiooorrraaattt iiinnnggg...       WWWiiittt hhh   dddeeeppp llleeettt iiinnnggg   aaaqqquuuiiifffeeerrrsss ,,,    ssseeeaaa   wwwaaattt eeerrr   ssseeeeeeppp aaagggeee   iiinnn
GGGaaazzz aaa   hhhaaasss    rrreeennndddeeerrreeeddd   ttt hhheee   wwwaaattt eeerrr   bbbrrraaaccckkkiiissshhh...       TTT hhheee   eeennnttt rrryyy    ooofff   ssseeewwwaaagggeee aaannnddd      fffeeerrrttt iiillliiizzz eeerrrsss    aaannnddd   ooottt hhheeerrr
ccchhheeemmmiiicccaaalllsss    iiinnnttt ooo   ttt hhheee   wwwaaattt eeerrr   sssyyy sss ttt eeemmm cccooonnnttt iiinnnuuuaaallllllyyy    dddaaammmaaagggeeesss    ttt hhheee   wwwaaattt eeerrr   qqquuuaaallliiittt yyy ...

TTT hhhooouuuggghhh   nnnooottt    qqquuuiiittt eee   ttt ooo   ttt hhheee   sssaaammmeee   eeexxxttt eeennnttt    aaasss    iiinnn   eeellleeecccttt rrriiiccciiittt yyy ,,,    wwwaaattt eeerrr   sssuuuppp ppp lllyyy    iiisss
sssuuubbbsss ttt aaannnttt iiiaaallllllyyy ,,,    aaannnddd   iiinnncccrrreeeaaasss iiinnnggglllyyy ,,,    dddeeeppp eeennndddeeennnttt    uuuppp ooonnn   ttt hhheee   IIIsss rrraaaeeellliii   cccooommmppp aaannnyyy ,,,    MMM eeekkkooorrrooottt hhh...       IIIsss rrraaaeeelll
rrreeesss ttt rrriiicccttt sss    ttt hhheee   dddiiiggggggiiinnnggg   ooofff   nnneeewww   wwweeellllllsss    bbbyyy    PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannnsss ...       NNNeeewww   sssooouuurrrccceeesss ,,,    wwwiiittt hhhiiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk
aaannnddd   GGGaaazzz aaa,,,    cccaaannn   bbbeee   ttt aaappp ppp eeeddd   bbbyyy    MMM eeekkkooorrrooottt hhh,,,    wwwhhhiiiccchhh   ttt hhheeennn   sssuuuppp ppp llliiieeesss    ttt ooo   dddiiisss ttt rrriiibbbuuuttt ooorrrsss    iiinnn   ttt hhheee
PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   aaarrreeeaaasss ...       FFFooorrr   eeexxxaaammmppp llleee,,,    iiinnn   111999777444,,,    ttt hhheee   JJJeeerrruuusssaaallleeemmm   WWWaaattt eeerrr   UUUnnndddeeerrrttt aaakkkiiinnnggg   ppp uuurrrccchhhaaassseeeddd
vvviiirrrttt uuuaaallllllyyy    nnnooo   wwwaaattt eeerrr   aaannnddd   ppp rrroooddduuuccceeeddd   aaabbbooouuuttt    111...333   mmmiiilllllliiiooonnn   cccuuubbbiiiccc   mmmeeettt eeerrrsss    ooofff   wwwaaattt eeerrr...       BBByyy    111999999444,,,    wwwaaattt eeerrr
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ppp rrroooddduuucccttt iiiooonnn   hhhaaaddd   gggooonnneee   uuuppp    ttt ooo   222...666   mmmiiilllllliiiooonnn   cccuuubbbiiiccc   mmmeeettt eeerrrsss ,,,    wwwhhhiiillleee   ppp uuurrrccchhhaaassseeeddd   wwwaaattt eeerrr   aaammmooouuunnnttt eeeddd   ttt ooo
555...000   mmmiiilllllliiiooonnn   cccuuubbbiiiccc   mmmeeettt eeerrrsss ,,,    aaalllmmmooosss ttt    aaallllll   iiittt    fffrrrooommm   MMM eeekkkooorrrooottt hhh...

SSSaaannniiitttaaatttiiiooonnn...       PPPeeerrrhhhaaappp sss ,,,    ttt hhheee   mmmooosss ttt    iiimmmmmmeeedddiiiaaattt eeelllyyy    ssseeerrriiiooouuusss    ppp rrrooobbbllleeemmm   eeexxxiiisss ttt sss    wwwiiittt hhh   ttt hhheee
sssaaannniiittt aaattt iiiooonnn   ssseeerrrvvviiiccceeesss ...       TTT hhheee   ssshhhaaarrreee   ooofff   hhhooouuussseeehhhooollldddsss    cccooonnnnnneeecccttt eeeddd   ttt ooo   ssseeewwwaaagggeee   nnneeettt wwwooorrrkkksss    iiisss    sssmmmaaallllll   bbbyyy    aaallllll
sss ttt aaannndddaaarrrdddsss ...       MMM ooorrreeeooovvveeerrr,,,    cccooolllllleeecccttt iiiooonnn,,,    ttt rrreeeaaattt mmmeeennnttt ,,,    aaannnddd   dddiiisssppp ooosssaaalll   ooofff   ssseeewwwaaagggeee   aaarrreee   gggrrrooowwwiiinnnggg   ppp rrrooobbbllleeemmmsss ...
TTT hhheee   nnneeettt wwwooorrrkkksss ,,,    wwwhhheeerrreee   ttt hhheee   eeexxxiiisss ttt ,,,    aaarrreee   uuunnndddeeerrr   gggrrreeeaaattt    sss ttt rrraaaiiinnn   aaannnddd   aaarrreee   llliiiaaabbbllleee   ttt ooo   bbbuuurrrsss ttt    fffrrreeeqqquuueeennnttt lllyyy
wwwiiittt hhh   dddaaammmaaagggeee   ttt ooo   ppp eeeoooppp llleeeÕÕÕsss    hhheeeaaalllttt hhh   aaannnddd   ssseeevvveeerrreee   dddiiisss rrruuuppp ttt iiiooonnn   ttt ooo   ttt hhheee   mmmooovvveeemmmeeennnttt    ooofff   gggoooooodddsss    aaannnddd
ppp eeeoooppp llleee   aaasss    rrroooaaadddsss    aaarrreee   fffllloooooodddeeeddd...

TTTeeellleeecccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnnsss ...       TTT hhhooouuuggghhh   nnnooottt    aaannn   iiimmmmmmeeedddiiiaaattt eee   hhhaaazzz aaarrrddd  aaasss    wwwiiittt hhh   ttt hhheee   ssseeevvveeerrreeelllyyy
uuunnndddeeerrrppp rrrooovvviiidddeeeddd   sssaaannniiittt aaattt iiiooonnn   ssseeerrrvvviiiccceeesss  ttt hhheee   rrreeesss ttt rrriiicccttt eeeddd   aaacccccceeessssss    ttt ooo   ttt eeellleeecccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss    ppp rrreeessseeennnttt sss    aaa
mmmaaajjjooorrr   llliiimmmiiittt aaattt iiiooonnn   ooonnn   gggrrrooowwwttt hhh   iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa...       WWWiiittt hhh   777888,,,000000000   ppp hhhooonnneeesss ,,,    ttt hhheee   WWWeeesss ttt
BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   hhhaaavvveee   jjjuuusss ttt    ooovvveeerrr   333   ppp hhhooonnneeesss    fffooorrr   eeevvveeerrryyy    111000000   ppp eeerrrsssooonnnsss ...       IIInnn   aaaddddddiiittt iiiooonnn,,,    aaannnddd   ddduuueee   ttt ooo
ttt hhheee   eeexxxttt rrreeemmmeee   ssshhhooorrrttt aaagggeee   ooofff   cccooonnnvvveeennnttt iiiooonnnaaalll   ppp hhhooonnneeesss ,,,    222555,,,000000000   mmmooobbbiiillleee   ppp hhhooonnneeesss ,,,    ooorrr   aaabbbooouuuttt    111   mmmooobbbiiillleee
ppp hhhooonnneee   fffooorrr   111000000   ppp eeerrrsssooonnnsss    iiisss    iiinnn   uuussseee...    EEEvvveeennn   EEEgggyyy ppp ttt    wwwiiittt hhh   aaa   mmmuuuccchhh   lllooowwweeerrr   ppp eeerrr   cccaaappp iiittt aaa   iiinnncccooommmeee   hhhaaasss    aaa
hhhiiiggghhheeerrr   ppp hhhooonnneee   ppp eeennneeettt rrraaattt iiiooonnn   rrraaattt iiiooo...       NNNooottt eee   ttt hhheee   aaalllmmmooosss ttt    111000   ppp hhhooonnneeesss    fffooorrr   111000000   ppp eeerrrsssooonnnsss    iiinnn   MMM aaauuurrriiittt iiiuuusss ,,,
aaa   rrraaappp iiidddlllyyy    gggrrrooowwwiiinnnggg   eeecccooonnnooommmyyy ,,,    hhheeeaaavvviiilllyyy    dddeeeppp eeennndddeeennnttt    ooonnn   ttt rrraaadddeee   aaannnddd   fffooorrreeeiiigggnnn   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt ...

TTT hhhaaattt    ttt hhheee   lllaaaccckkk   ooofff   ppp hhhooonnneeesss    iiisss    aaalllrrreeeaaadddyyy    ppp rrrooovvviiinnnggg   aaa   cccooonnnsss ttt rrraaaiiinnnttt    ttt ooo   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    iiisss    cccllleeeaaarrr   fffrrrooommm
ssseeevvveeerrraaalll   iiinnnttt eeerrrvvviiieeewwwsss    cccooonnnddduuucccttt eeeddd...       FFFooorrr   eeexxxaaammmppp llleee,,,    eeevvveeennn   iiinnn   ttt hhheee   rrreeelllaaattt iiivvveeelllyyy    aaadddvvvaaannnccceeeddd   ccciiittt yyy    ooofff
RRRaaammmaaallllllaaahhh,,,    ooobbbttt aaaiiinnniiinnnggg   aaa   ppp hhhooonnneee   cccooonnnnnneeecccttt iiiooonnn   iiisss    aaa   mmmaaajjjooorrr   ttt aaassskkk   aaannnddd   hhhaaasss    dddeeettt eeerrrrrreeeddd   iiinnnvvveeesss ttt ooorrrsss ...       IIInnn
GGGaaazzz aaa   CCCiiittt yyy ,,,    ttt hhheee   mmmooosss ttt    mmmooodddeeerrrnnn   hhhooottt eeelll   oooppp eeerrraaattt eeesss    wwwiiittt hhh   ooonnneee   ppp hhhooonnneee   llliiinnneee...       IIIfff   ttt hhheee   vvviiisss iiiooonnn   ooofff   aaannn
ÒÒÒ iiinnnfffooorrrmmmaaattt iiiooonnn   sssoooccciiieeettt yyy ÓÓÓ   iiisss    ttt ooo   bbbeee   ssseeerrriiiooouuusss lllyyy    ppp uuurrrsssuuueeeddd,,,    aaannnddd   iiifff   ttt rrraaadddeee   iiinnn   ssseeerrrvvviiiccceeesss    iiisss    ttt ooo   bbbeee   gggeeennneeerrraaattt eee
sssuuubbbsss ttt aaannnttt iiiaaalll   iiinnncccooommmeee   aaannnddd   eeemmmppp llloooyyy mmmeeennnttt ,,,    ttt hhheee   bbbaaasss iiiccc   ppp hhhooonnneee   ssseeerrrvvviiiccceee   nnneeeeeedddsss    aaa   mmmaaajjjooorrr   bbboooooosss ttt ...

PPPrrriiiooorrr   ttt ooo   ttt hhheee   SSSeeeppp ttt eeemmmbbbeeerrr   111999999333   aaagggrrreeeeeemmmeeennnttt    bbbeeettt wwweeeeeennn   ttt hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnneee   LLLiiibbbeeerrraaattt iiiooonnn
OOOrrrgggaaannniiizzz aaattt iiiooonnn   aaannnddd   IIIsss rrraaaeeelll ttt hhheee   DDDeeeccclllaaarrraaattt iiiooonnn   ooofff   PPPrrriiinnnccciiippp llleeesss  ttt eeellleeecccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss    ssseeerrrvvviiiccceeesss
wwweeerrreee   sssuuuppp ppp llliiieeeddd   bbbyyy    ttt hhheee   IIIsss rrraaaeeellliii   cccooommmppp aaannnyyy ,,,    BBBeeezzz eeeqqq,,,    wwwhhhiiillleee   ttt hhheee   mmmiiillliiittt aaarrryyy ---rrruuunnn,,,    ÒÒÒ CCCiiivvviiilll
AAAdddmmmiiinnniiisss ttt rrraaattt iiiooonnn,,,ÓÓÓ   iiinnn   ttt hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   aaarrreeeaaasss    cccooonnnttt rrrooolllllleeeddd   ttt hhheee   lllooocccaaalll   aaacccccceeessssss    ttt ooo   ssseeerrrvvviiiccceee...       SSSiiinnnccceee
SSSeeeppp ttt eeemmmbbbeeerrr   111999999333,,,    ttt hhheee   cccooonnnttt rrrooolll   ooofff   ttt hhheee   lllooocccaaalll   lllooooooppp    iiisss    wwwiiittt hhh   ttt hhheee   nnneeewwwlllyyy    fffooorrrmmmeeeddd   MMM iiinnniiisss ttt rrryyy    ooofff
CCCooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss    ooofff   ttt hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnneee   AAAuuuttt hhhooorrriiittt yyy ...       HHHooowwweeevvveeerrr,,,    mmmooosss ttt    lllooonnnggg---dddiiisss ttt aaannnccceee   ssseeerrrvvviiiccceeesss ,,,    eeevvveeennn
wwwiiittt hhhiiinnn   ttt hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   aaarrreeeaaasss ,,,    aaannnddd   aaallllll   iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   ssseeerrrvvviiiccceeesss    cccooonnnttt iiinnnuuueee   ttt ooo   bbbeee   ppp rrrooovvviiidddeeeddd   bbbyyy
BBBeeezzz eeeqqq...

TTTrrraaannnssspppooorrr ttt...       TTT hhheee   rrroooaaaddd   nnneeettt wwwooorrrkkk   iiisss    jjjuuusss ttt    ooovvveeerrr   222000000000   kkkiiilllooommmeeettt eeerrrsss    iiinnn   llleeennngggttt hhh,,,    wwwiiittt hhh   777555000
kkkiiilllooommmeeettt eeerrrsss    ooofff   mmmaaaiiinnn   rrroooaaadddsss ,,,    555555000   kkkiiilllooommmeeettt eeerrrsss    ooofff   rrreeegggiiiooonnnaaalll   rrroooaaadddsss ,,,    aaannnddd   888555000   kkkiiilllooommmeeettt eeerrrsss    ooofff   lllooocccaaalll
rrroooaaadddsss ...       VVViiirrrttt uuuaaallllllyyy    aaallllll   ttt hhheee   mmmaaajjjooorrr   rrroooaaadddsss    wwweeerrreee   cccooonnnsss ttt rrruuucccttt eeeddd   bbbeeefffooorrreee   111999666777   aaannnddd   wwwiiittt hhh   mmmiiinnniiimmmaaalll   ooorrr   nnnooo
mmmaaaiiinnnttt eeennnaaannnccceee   hhhaaavvveee   sss ttt ooooooddd   uuuppp    ttt ooo   ttt hhheee   ppp rrreeessseeennnttt    ttt iiimmmeee   iiinnn   vvvaaarrryyy iiinnnggg   dddeeegggrrreeeeeesss    ooofff   dddiiisss rrreeeppp aaaiiirrr...

IIInnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   ttt rrraaannnsssppp ooorrrttt aaattt iiiooonnn  ppp ooorrrttt sss    aaannnddd   aaaiiirrrppp ooorrrttt sss  aaarrreee   ooonnnccceee   aaagggaaaiiinnn   aaalllmmmooosss ttt    eeennnttt iiirrreeelllyyy
uuunnndddeeerrr   IIIsss rrraaaeeellliii   cccooonnnttt rrrooolll...       TTT hhheee   eeexxxccceeeppp ttt iiiooonnnsss    aaarrreee   ttt hhheee   bbbrrriiidddgggeeesss    ttt ooo   JJJooorrrdddaaannn   aaannnddd   ttt hhheee   RRRaaafffaaahhh   cccrrrooossssss iiinnnggg
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fffrrrooommm   GGGaaazzz aaa   ttt ooo   EEEgggyyy ppp ttt ...       TTT hhheeessseee   aaannnddd   ooottt hhheeerrr   ppp ooottt eeennnttt iiiaaalll   llliiinnnkkksss    ttt ooo   ttt hhheee   rrreeesss ttt    ooofff   ttt hhheee   wwwooorrrlllddd   aaarrreee
dddiiissscccuuusssssseeeddd   iiinnn   ttt hhheee   nnneeexxxttt    ssseeecccttt iiiooonnn...

TTThhheee   EEEcccooonnnooommmiiiccc   AAAssssss iiisss tttaaannnccceee   PPPrrrooogggrrraaammm:::   rrreeehhhaaabbbiiillliiitttaaatttiiinnnggg   iiinnnfffrrraaasss tttrrruuuccctttuuurrreee

IIInnn   ttt hhheee   lllaaattt eee   111999888000sss    aaannnddd   eeeaaarrrlllyyy    111999999000sss ,,,    ttt hhheee   llleeevvveeelllsss    ooofff   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    iiinnn   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   wwweeerrreee
mmmiiinnniiimmmaaalll,,,    iiinnn   ttt hhheee   rrraaannngggeee   ooofff   $$$222000   ttt ooo   $$$333000   mmmiiilllllliiiooonnn   aaa   yyy eeeaaarrr...       TTT ooo   sssooommmeee   eeexxxttt eeennnttt ,,,    ttt hhheeessseee   lllooowww
eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss    rrreeefffllleeecccttt eeeddd   ttt hhheee   fffaaacccttt    ttt hhhaaattt    mmmuuuccchhh   ooofff   ttt hhheee   rrreeesssppp ooonnnsss iiibbbiiillliiittt yyy    ooofff   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   sssuuuppp ppp lllyyy
lllaaayyy    wwwiiittt hhh   IIIsss rrraaaeeellliii   ppp rrrooovvviiidddeeerrrsss    aaannnddd   sssooo   dddiiirrreeecccttt    eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss    iiinnn   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   aaarrreeeaaasss    wwweeerrreee   nnnooottt    aaalllwwwaaayyy sss
nnneeeccceeessssssaaarrryyy    (((fffooorrr   eeexxxaaammmppp llleee,,,    fffooorrr   ppp ooowwweeerrr   gggeeennneeerrraaattt iiiooonnn   ooorrr   iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   ttt eeellleeecccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss
ssswwwiiittt ccchhhiiinnnggg   eeeqqquuuiiippp mmmeeennnttt )))...       HHHooowwweeevvveeerrr,,,    ttt hhheee   lllooowww   llleeevvveeelll   ooofff   eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss    hhhaaasss    iiimmmppp llliiieeeddd   ttt hhhaaattt    nnneeettt wwwooorrrkkksss
wwwiiittt hhhiiinnn   ttt hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   aaarrreeeaaasss    hhhaaavvveee   sssuuuffffffeeerrreeeddd...       DDDuuueee   ttt ooo   ttt hhheee   lllaaaccckkk   ooofff   mmmaaaiiinnnttt eeennnaaannnccceee   aaannnddd   gggeeennneeerrraaalll
nnneeegggllleeecccttt ,,,    hhhuuugggeee   ttt eeeccchhhnnniiicccaaalll   lllooosssssseeesss    oooccccccuuurrr   aaannnddd,,,    aaasss    aaa   cccooonnnssseeeqqquuueeennnccceee,,,    cccooonnnsssuuummmeeerrrsss    aaarrreee   fffaaaccceeeddd   wwwiiittt hhh   hhhiiiggghhh
cccooosss ttt sss    (((iiinnncccllluuudddiiinnnggg   ttt hhheee   cccooosss ttt sss    ooofff   ppp oooooorrr   ssseeerrrvvviiiccceeesss    aaannnddd   fffrrreeeqqquuueeennnttt    dddiiisss rrruuuppp ttt iiiooonnn)))...       TTT hhheee   nnneeettt wwwooorrrkkksss    aaarrreee   iiinnn
uuurrrgggeeennnttt    nnneeeeeeddd   ooofff   rrreeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn...

FFFooollllllooowwwiiinnnggg   ttt hhheee   DDDeeeccclllaaarrraaattt iiiooonnn   ooofff   PPPrrriiinnnccciiippp llleeesss    iiinnn   SSSeeeppp ttt eeemmmbbbeeerrr   111999999333,,,    ttt hhheee   WWWooorrrlllddd   BBBaaannnkkk   aaannnddd
ttt hhheee   iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   cccooommmmmmuuunnniiittt yyy    eeesss ttt aaabbbllliiissshhheeeddd   aaannn   EEEmmmeeerrrgggeeennncccyyy    AAAssssss iiisss ttt aaannnccceee   PPPrrrooogggrrraaammm...      BBBeeesss iiidddeeesss
ttt eeeccchhhnnniiicccaaalll   aaassssss iiisss ttt aaannnccceee,,,    ttt wwwooo   EEEmmmeeerrrgggeeennncccyyy    RRReeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn   PPPrrrooojjjeeecccttt sss    aaarrreee   uuunnndddeeerrr   iiimmmppp llleeemmmeeennnttt aaattt iiiooonnn...
DDDooonnnooorrr   aaassssss iiisss ttt aaannnccceee   iiisss    cccoooooorrrdddiiinnnaaattt eeeddd   bbbyyy    ttt hhheee   WWWooorrrlllddd   BBBaaannnkkk;;;   ttt hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   EEEcccooonnnooommmiiiccc   CCCooouuunnnccciiilll   fffooorrr
DDDeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    aaannnddd   RRReeecccooonnnsss ttt rrruuucccttt iiiooonnn   (((PPPEEECCCDDDAAARRR)))   iiisss    ttt hhheee   iiimmmppp llleeemmmeeennnttt iiinnnggg   aaagggeeennncccyyy ...       IIInnn   aaaddddddiiittt iiiooonnn,,,
bbbiiilllaaattt eeerrraaalll   aaaiiiddd   ttt ooo   sssppp eeeccciiifffiiiccc   ppp rrrooojjjeeecccttt sss    hhhaaasss    bbbeeeeeennn   ppp rrrooovvviiidddeeeddd   bbbyyy    dddooonnnooorrr   GGGooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt sss ...       IIInnn   111999999555,,,    ttt hhheeessseee
ppp rrrooojjjeeecccttt sss    wwweeerrreee   ttt hhheee   dddooommmiiinnnaaannnttt    fffiiinnnaaannnccciiinnnggg   sssooouuurrrccceeesss    fffooorrr   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss ...

EEEsss ttt iiimmmaaattt iiinnnggg   ppp rrreeeccciiissseeelllyyy    ttt hhheee   ttt ooottt aaalll   llleeevvveeelllsss    ooofff   eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreee   iiinnn   111999999555   iiisss    dddiiiffffffiiicccuuulllttt    bbbeeecccaaauuussseee
dddiiisssbbbuuurrrssseeemmmeeennnttt sss    uuunnndddeeerrr   bbbiiilllaaattt eeerrraaalll   ppp rrrooojjjeeecccttt sss    iiisss    nnnooottt    cccooonnnsss iiisss ttt eeennnttt lllyyy    rrreeecccooorrrdddeeeddd...       TTT hhheee   ttt eeerrrmmm
ÒÒÒ dddiiisssbbbuuurrrssseeemmmeeennnttt ÓÓÓ   iiisss    uuussseeeddd   iiinnn   ttt wwwooo   qqquuuiiittt eee   dddiiiffffffeeerrreeennnttt    wwwaaayyy sss ...       DDDooonnnooorrrsss    mmmaaayyy    dddiiisssbbbuuurrrssseee   mmmooonnneeeyyy    ttt ooo
iiimmmppp llleeemmmeeennnttt iiinnnggg   aaagggeeennnccciiieeesss ...       IIInnn   ttt uuurrrnnn,,,    ttt hhheee   aaagggeeennnccciiieeesss    dddiiisssbbbuuurrrssseee   mmmooonnneeeyyy    ttt ooo   cccooonnnttt rrraaacccttt ooorrrsss    wwwhhhooo   ttt hhheeennn
rrreeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt eee   ooorrr   bbbuuuiiilllddd   ttt hhheee   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee...       IIIttt    iiisss    ttt hhheee   lllaaattt ttt eeerrr   aaammmooouuunnnttt    ttt hhhaaattt    iiisss    rrreeellleeevvvaaannnttt    iiinnn   aaasssssseeessssss iiinnnggg
ttt hhheee   iiimmmppp aaacccttt    ooonnn   ttt hhheee   eeecccooonnnooommmyyy ...       PPPEEECCCDDDAAARRR   rrreeeppp ooorrrttt sss    ttt hhheee   aaacccttt uuuaaalll   dddiiisssbbbuuurrrssseeemmmeeennnttt sss    ttt ooo   ppp rrrooojjjeeecccttt sss    uuunnndddeeerrr
ttt hhheee   EEEcccooonnnooommmiiiccc   RRReeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn   PPPrrrooojjjeeecccttt ...       IIInnn   111999999555,,,    ttt hhheee   dddiiisssbbbuuurrrssseeemmmeeennnttt sss    wwweeerrreee   $$$444222...999   mmmiiilllllliiiooonnn,,,    ooofff
wwwhhhiiiccchhh   aaabbbooouuuttt    $$$333222   mmmiiilllllliiiooonnn   wwweeerrreee   fffooorrr   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   (((wwwaaattt eeerrr   aaannnddd   sssaaannniiittt aaattt iiiooonnn,,,    mmmuuunnniiiccciiippp aaalll   rrroooaaadddsss ,,,
aaannnddd   iiinnnttt eeerrr---uuurrrbbbaaannn   rrroooaaadddsss )))   aaannnddd   ttt hhheee   rrreeesss ttt    wwwaaasss    mmmaaaiiinnnlllyyy    eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss    ooonnn   sssccchhhoooooolllsss    (((PPPEEECCCDDDAAARRR   111999999666)))...

OOOnnnlllyyy    rrrooouuuggghhh   eeesss ttt iiimmmaaattt eeesss    aaarrreee   ppp ooossssss iiibbbllleee   fffooorrr   dddiiisssbbbuuurrrssseeemmmeeennnttt sss    uuunnndddeeerrr   bbbiiilllaaattt eeerrraaalll   aaassssss iiisss ttt aaannnccceee   aaannnddd
ooottt hhheeerrr   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    ppp rrrooogggrrraaammmsss ...       UUUnnndddeeerrr   aaa   NNNooorrrwwweeegggiiiaaannn   ppp rrrooogggrrraaammm,,,   aaabbbooouuuttt    $$$777   mmmiiilllllliiiooonnn   wwweeerrreee   sssppp eeennnttt    ooonnn
rrreeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn   ooofff   ttt hhheee   ppp ooowwweeerrr   dddiiisss ttt rrriiibbbuuuttt iiiooonnn   nnneeettt wwwooorrrkkksss    iiinnn   GGGaaazzz aaa...       AAAnnn   UUUSSSAAAIIIDDD   ppp rrrooogggrrraaammm   fffooorrr   wwwaaattt eeerrr
aaannnddd   sssaaannniiittt aaattt iiiooonnn   aaalllsssooo   ppp rrrooobbbaaabbblllyyy    dddeeellliiivvveeerrreeeddd   aaabbbooouuuttt    $$$777   mmmiiilllllliiiooonnn   fffooorrr   GGGaaazzz aaa...       MMM uuunnniiiccciiippp aaallliiittt iiieeesss    aaarrreee
ttt hhhooouuuggghhhttt    ttt ooo   hhhaaavvveee   sssppp eeennnttt    aaabbbooouuuttt    $$$888---111000   mmmiiilllllliiiooonnn   ooonnn   ttt hhheeeiiirrr   ooowwwnnn   aaaccccccooouuunnnttt    fffooorrr   dddiiisss ttt rrriiibbbuuuttt iiiooonnn   ooofff   wwwaaattt eeerrr
aaannnddd   ppp ooowwweeerrr...       IIInnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    iiinnn   ttt hhheee   ppp hhhooonnneee   nnneeettt wwwooorrrkkk   mmmaaayyy    aaaccccccooouuunnnttt    fffooorrr   aaannnooottt hhheeerrr   $$$333---444   mmmiiilllllliiiooonnn
(((mmmaaaiiinnnlllyyy    ttt hhheee   mmmooobbbiiillleee   nnneeettt wwwooorrrkkk)))...       TTT hhhuuusss ,,,    iiinnn   111999999555,,,    ttt hhheee   eeesss ttt iiimmmaaattt eee   ooofff   ttt ooottt aaalll   eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss    ooonnn
iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   rrreeelllaaattt eeeddd   aaacccttt iiivvviiittt iiieeesss    wwwaaasss    sssooommmeeewwwhhheeerrreee   bbbeeettt wwweeeeeennn   $$$555000   mmmiiilllllliiiooonnn   aaannnddd   $$$666000   mmmiiilllllliiiooonnn...
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AAAttt    $$$666000   mmmiiilllllliiiooonnn,,,    ttt hhheee   ssshhhaaarrreee   ooofff   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss    iiinnn   GGGDDDPPP   ((($$$333...555   bbbiiilllllliiiooonnn)))   iiisss
uuunnndddeeerrr   ttt wwwooo   ppp eeerrrccceeennnttt ...       SSSeeevvveeerrraaalll   aaasssppp eeecccttt sss    ooofff   ttt hhhiiisss    eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreee   ssshhhooouuulllddd   bbbeee   nnnooottt eeeddd:::

•••    IIIttt    rrreeeppp rrreeessseeennnttt sss    aaa   qqquuuaaannnttt uuummm   llleeeaaappp    ooovvveeerrr   eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss    ooovvveeerrr   ttt hhheee   ppp aaasss ttt    dddeeecccaaadddeee...
•••    RRReeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn   hhhaaasss    hhhiiiggghhh   eeecccooonnnooommmiiiccc   rrreeettt uuurrrnnnsss ,,,    iiisss    qqquuuiiiccckkk   ttt ooo   iiimmmppp llleeemmmeeennnttt ,,,    aaannnddd   hhheeennnccceee   ppp rrrooovvviiidddeeesss

sssooommmeee   aaassssssuuurrraaannnccceee   ooofff   ppp rrrooogggrrreeessssss ...
•••    MMM uuuccchhh   ooofff   ttt hhheee   eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreee   hhhaaasss    gggooonnneee   ttt ooo   wwwaaattt eeerrr   aaannnddd   sssaaannniiittt aaattt iiiooonnn,,,    wwwhhheeerrreee   ttt hhheee   hhheeeaaalllttt hhh   nnneeeeeedddsss    aaarrreee

uuurrrgggeeennnttt    aaannnddd   eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt aaalll   bbbeeennneeefffiiittt sss    aaarrreee   sss iiigggnnniiifffiiicccaaannnttt ...
•••    DDDeeesssppp iiittt eee   iiittt sss    sssmmmaaalllllleeerrr   eeecccooonnnooommmiiiccc   sss iiizzz eee   (((sssmmmaaalllllleeerrr   ppp oooppp uuulllaaattt iiiooonnn   aaannnddd   ppp eeerrr   cccaaappp iiittt aaa   iiinnncccooommmeee))),,,    GGGaaazzz aaa

hhhaaasss    rrreeeccceeeiiivvveeeddd   aaattt    llleeeaaasss ttt    aaannn   eeeqqquuuaaalll   aaammmooouuunnnttt    ooofff   rrreeesssooouuurrrccceeesss ,,,    iiifff   nnnooottt    mmmooorrreee...       TTT hhhiiisss    iiimmmppp llliiieeesss    ttt hhhaaattt    ttt hhheee
eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreee   ttt ooo   GGGDDDPPP   rrraaattt iiiooo   fffooorrr   GGGaaazzz aaa   hhhaaasss    bbbeeeeeennn   ccclllooossseee   ttt ooo   ttt wwwooo   ppp eeerrrccceeennnttt ,,,    wwwhhhiiillleee   fffooorrr   ttt hhheee   WWWeeesss ttt
BBBaaannnkkk,,,    iiittt    hhhaaasss    bbbeeeeeennn   nnneeeaaarrr   ooonnneee   ppp eeerrrccceeennnttt ...       GGGaaazzz aaa,,,    wwwiiittt hhh   aaa   ppp oooooorrreeerrr   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee,,,    dddoooeeesss    rrreeeqqquuuiiirrreee
mmmooorrreee   ooofff      aaa   bbboooooosss ttt ...       HHHooowwweeevvveeerrr,,,    ttt hhheee   rrreeeaaasssooonnn   fffooorrr   gggrrreeeaaattt eeerrr   eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss    iiinnn   GGGaaazzz aaa   hhhaaavvveee   bbbeeeeeennn   ttt hhheee
hhhiiiggghhheeerrr   oooppp eeerrraaattt iiiooonnnaaalll   fffllleeexxxiiibbbiiillliiittt yyy    aaaffffffooorrrdddeeeddd   bbbyyy    ttt hhheee   ppp eeeaaaccceee   aaagggrrreeeeeemmmeeennnttt sss ...       IIInnn   cccooonnnttt rrraaasss ttt ,,,
eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss    iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   hhhaaavvveee   bbbeeeeeennn   llliiimmmiiittt eeeddd   bbbeeecccaaauuussseee   ooofff   llliiimmmiiittt eeeddd   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn
jjjuuurrriiisssdddiiicccttt iiiooonnn,,,    mmmaaakkkiiinnnggg   ttt hhheee   cccooonnnsss ttt rrruuucccttt iiiooonnn   aaannnddd   ppp lllaaannnnnniiinnnggg   ooofff   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   nnneeettt wwwooorrrkkksss
ppp aaarrrttt iiicccuuulllaaarrrlllyyy    dddiiiffffffiiicccuuulllttt ,,,    aaasss    hhhaaasss    bbbeeeeeennn   ttt hhheee   cccaaassseee   wwwiiittt hhh   iiinnnttt eeerrr---uuurrrbbbaaannn   rrroooaaadddsss ...

 

WWWhhhiiillleee   bbbrrriiinnngggiiinnnggg   iiimmmmmmeeedddiiiaaattt eee   bbbeeennneeefffiiittt sss ,,,    ttt hhheee   EEEcccooonnnooommmiiiccc   AAAssssss iiisss ttt aaannnccceee   PPPrrrooogggrrraaammm   hhhaaasss    nnnooottt    bbbeeeeeennn
aaannn   uuunnnqqquuuaaallliiifffiiieeeddd   sssuuucccccceeessssss ...       PPPllleeedddgggeeesss    fffrrrooommm   dddooonnnooorrrsss    wwweeerrreee   wwwiiittt hhhdddrrraaawwwnnn   rrreeeqqquuuiiirrriiinnnggg   ttt hhheee   ssscccaaallliiinnnggg   bbbaaaccckkk   ooofff
ttt hhheee   ooorrriiigggiiinnnaaalll   gggoooaaalllsss ...       PPPrrrooojjjeeecccttt    ppp rrreeeppp aaarrraaattt iiiooonnn   hhhaaasss    ttt aaakkkeeennn   lllooonnngggeeerrr   ttt hhhaaannn   eeexxxppp eeecccttt eeeddd   iiinnn   sssooommmeee   cccaaassseeesss ,,,
rrreeesssuuulllttt iiinnnggg   iiinnn   sss lllooowwweeerrr   ttt hhhaaannn   hhhoooppp eeeddd   fffooorrr   dddiiisssbbbuuurrrssseeemmmeeennnttt sss ...       AAAsss    iiisss    ooofffttt eeennn   ttt hhheee   cccaaassseee   wwwiiittt hhh   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee
ppp rrrooojjjeeecccttt sss ,,,    ttt hhheeerrreee   hhhaaavvveee   bbbeeeeeennn   cccooosss ttt    ooovvveeerrrrrruuunnnsss    aaannnddd   dddeeelllaaayyy sss    iiinnn   iiimmmppp llleeemmmeeennnttt aaattt iiiooonnn,,,    iiinnn   sssooommmeee   ppp aaarrrttt    ddduuueee   ttt ooo
bbbooorrrdddeeerrr   ccclllooosssuuurrreeesss    wwwhhhiiiccchhh   rrraaaiiissseeeddd   ttt hhheee   cccooosss ttt    ooofff   mmmaaattt eeerrriiiaaalllsss ...       AAA   cccrrriiittt iiiccciiisssmmm   aaalllsssooo   eeexxxiiisss ttt sss    ttt hhhaaattt    ttt hhheee   vvvaaarrriiiooouuusss
rrreeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn   ppp rrrooojjjeeecccttt sss    hhhaaavvveee   nnnooottt    bbbeeeeeennn   aaadddeeeqqquuuaaattt eeelllyyy    llliiinnnkkkeeeddd   ttt ooo   cccrrreeeaaattt eee   sssyyy nnneeerrrgggiiieeesss    fffrrrooommm   ttt hhheee
ppp rrrooogggrrraaammm...      IIInnn   ppp aaarrrttt iiicccuuulllaaarrr,,,    cccoooooorrrdddiiinnnaaattt iiiooonnn   bbbeeettt wwweeeeeennn   ttt hhheee   dddiiiffffffeeerrreeennnttt    aaagggeeennnccciiieeesss    hhhaaasss    ooofffttt eeennn   bbbeeeeeennn   llleeessssss
ttt hhhaaannn   ppp eeerrrfffeeecccttt ,,,    rrreeesssuuulllttt iiinnnggg   iiinnn   sssooommmeee   ddduuuppp llliiicccaaattt iiiooonnn   ooofff   eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss ...       HHHooowwweeevvveeerrr,,,    ttt hhheee   eeevvviiidddeeennnccceee   iiisss    ttt hhhaaattt
ttt hhheee   ppp rrrooogggrrraaammmsss    hhhaaavvveee   gggeeennneeerrraaallllllyyy    bbbeeeeeennn   cccooonnnsss iiisss ttt eeennnttt    wwwiiittt hhh   aaa   lllooonnnggg---ttt eeerrrmmm   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    sss ttt rrraaattt eeegggyyy ...       TTT hhheee
lllaaaccckkk   ooofff   cccoooooorrrdddiiinnnaaattt iiiooonnn   cccooouuulllddd   hhhaaavvveee   mmmuuuccchhh   hhhiiiggghhheeerrr   cccooosss ttt sss    aaasss    ttt hhheee   ppp rrrooogggrrraaammm   ooofff   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    iiisss    ssscccaaallleeeddd
uuuppp ...

IIIIIIIII...    BBBeee yyyooonnnddd   rrreee hhhaaabbbiii lll iii tttaaatttiii ooonnn:::   sss tttrrraaattteee gggiii ccc   iii nnnvvveee sss tttmmmeee nnntttsss    aaannnddd   ssseee ccctttooorrr   ooorrrgggaaannniii zzz aaatttiii ooonnn

SSSiiinnnccceee   rrreeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn   hhhaaasss    sssuuuccchhh   hhhiiiggghhh   eeecccooonnnooommmiiiccc   rrreeettt uuurrrnnnsss ,,,    eeeffffffooorrrttt sss    ttt ooo   rrreeesss ttt ooorrreee   eeexxxiiisss ttt iiinnnggg
iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   sss ttt oooccckkksss    mmmuuusss ttt    nnneeeccceeessssssaaarrriiilllyyy    bbbeee   aaa   ppp aaarrrttt    ooofff   aaannnyyy    lllooonnnggg---ttt eeerrrmmm   sss ttt rrraaattt eeegggyyy    fffooorrr
iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt ...       AAAsss    ttt hhheee   eeemmmeeerrrgggeeennncccyyy    rrreeesss ttt ooorrraaattt iiiooonnn   iiisss    bbbrrrooouuuggghhhttt    ttt ooo   aaa   ccclllooossseee   aaannnddd
nnnooorrrmmmaaalll   oooppp eeerrraaattt iiiooonnnsss    rrreeesssuuummmeee,,,    ttt hhheee   ppp rrreeessseeennnttt    rrreeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn   wwwooouuulllddd   cccooonnnvvveeerrrttt    iiinnnttt ooo   rrrooouuuttt iiinnneee   bbbuuuttt
eeesssssseeennnttt iiiaaalll   mmmaaaiiinnnttt eeennnaaannnccceee,,,    wwwhhhiiiccchhh   hhhaaasss    sss iiimmmiiilllaaarrrlllyyy    hhhiiiggghhh   eeecccooonnnooommmiiiccc   rrreeettt uuurrrnnnsss ...
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 TTT hhheee   eeeffffffooorrrttt    mmmuuusss ttt    bbbeeegggiiinnn,,,    iiinnn   ppp aaarrraaalllllleeelll,,,    ttt ooo   uuunnndddeeerrrttt aaakkkeee   nnneeewww   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss ...       TTT hhheeessseee
iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    mmmuuusss ttt    rrreeefffllleeecccttt    ttt hhheee   eeecccooonnnooommmiiiccc   nnneeeeeedddsss    ooofff      ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   aaarrreeeaaasss    ttt ooo   eeennnsssuuurrreee
ttt hhhaaattt    ppp rrroooddduuucccttt iiivvveee   aaasssssseeettt sss    aaarrreee   gggeeennneeerrraaattt eeeddd...       TTT hhhiiisss    ssseeecccttt iiiooonnn   ooouuuttt llliiinnneeesss    aaannn   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt
sss ttt rrraaattt eeegggyyy    ttt ooo   cccooommmppp llleeemmmeeennnttt    aaannnddd   eeennnhhhaaannnccceee   ttt hhheee   eeecccooonnnooommmiiiccc   ccchhhaaarrraaacccttt eeerrriiisss iiittt iiicccsss    ooofff   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd
GGGaaazzz aaa...       AAAlllsssooo   dddiiissscccuuusssssseeeddd   iiisss    ttt hhheee   ooorrrgggaaannniiizzz aaattt iiiooonnn   ooofff   ttt hhheee   dddiiiffffffeeerrreeennnttt    iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ssseeecccttt ooorrrsss  aaannnddd   ttt hhheee
rrrooollleee   ooofff   ppp rrriiivvvaaattt eee   eeennnttt eeerrrppp rrriiissseee rrreeeqqquuuiiirrreeeddd   ttt ooo   fffaaaccciiillliiittt aaattt eee   ttt hhheeessseee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss ...
 

 

TTThhheee   rrrooollleee   ooofff   iiinnnfffrrraaasss tttrrruuuccctttuuurrreee   iiinnn   ttthhheee   WWWeeesss ttt   BBBaaannnkkk    aaannnddd   GGGaaazzzaaa   eeecccooonnnooommmyyy
 

 BBBaaasss iiiccc   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ssseeerrrvvviiiccceeesss     ttt rrraaannnsssppp ooorrrttt aaattt iiiooonnn,,,    eeellleeecccttt rrriiiccciiittt yyy ,,,    cccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss ,,,    aaannnddd
wwwaaattt eeerrr  aaarrreee   rrreeeqqquuuiiirrreeeddd   iiinnn   aaannnyyy    eeecccooonnnooommmyyy ...       TTT hhheee   111999999444   WWWooorrr lllddd   DDDeeevvv eeelllooopppmmmeeennnttt   RRReeepppooorrr ttt   eeesss ttt iiimmmaaattt eeeddd
ttt hhhaaattt    dddeeevvveeellloooppp iiinnnggg   cccooouuunnnttt rrriiieeesss    ooonnn   aaavvveeerrraaagggeee   sssppp eeennnddd   fffooouuurrr   ppp eeerrrccceeennnttt    ooofff   ttt hhheeeiiirrr   GGGDDDPPP   ooonnn   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee
iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss ...       TTT hhhiiisss    iiisss    ooovvveeerrr   aaannnddd   aaabbbooovvveee   ttt hhheee   rrreeeggguuulllaaarrr   mmmaaaiiinnnttt eeennnaaannnccceee   eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss ,,,    wwwhhhiiiccchhh   aaarrreee
ccclllaaassssss iiifffiiieeeddd   aaasss    cccuuurrrrrreeennnttt    eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss ...       IIInnn   rrraaappp iiidddlllyyy    gggrrrooowwwiiinnnggg   eeecccooonnnooommmiiieeesss ,,,    sssuuuccchhh   aaasss    ttt hhhooossseee   iiinnn   EEEaaasss ttt
AAAsss iiiaaa,,,    iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    ooofff   ttt hhheee   ooorrrdddeeerrr   ooofff   sss iiixxx   ttt ooo   eeeiiiggghhhttt    ppp eeerrrccceeennnttt    ooofff   GGGDDDPPP   hhhaaavvveee   bbbeeeeeennn
cccooommmmmmooonnn...
 

 IIIfff   ttt hhheee   aaavvveeerrraaagggeee   fffooorrr   dddeeevvveeellloooppp iiinnnggg   cccooouuunnnttt rrriiieeesss    iiisss    aaacccccceeeppp ttt eeeddd   aaasss    ttt hhheee   ttt aaarrrgggeeettt    fffooorrr   ooonnngggoooiiinnnggg
iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   aaannnddd   iiifff   aaannn   aaaddddddiiittt iiiooonnnaaalll   ooonnneee   ppp eeerrrccceeennnttt    ooofff
GGGDDDPPP   iiisss    aaallllllooocccaaattt eeeddd   ttt ooo   cccooonnnttt iiinnnuuueeeddd   rrreeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn   ttt ooo   mmmaaakkkeee   uuuppp    fffooorrr   ppp aaasss ttt    nnneeegggllleeecccttt ,,,    ttt hhheeennn   aaattt    bbbeeettt wwweeeeeennn
fffooouuurrr   aaannnddd   fffiiivvveee   ppp eeerrrccceeennnttt    ooofff   GGGDDDPPP,,,    ttt hhheee   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    wwwooouuulllddd   nnneeeeeeddd   ttt ooo   rrriiissseee   ttt ooo
bbbeeettt wwweeeeeennn   $$$111444000   mmmiiilllllliiiooonnn   aaannnddd   $$$111777555   mmmiiilllllliiiooonnn   aaa   yyy eeeaaarrr...       SSSuuuccchhh   eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss ,,,    wwwhhhiiillleee   rrreeeaaasssooonnnaaabbbllleee   fffooorrr
mmmooosss ttt    eeecccooonnnooommmiiieeesss ,,,    wwwooouuulllddd   rrreeeppp rrreeessseeennnttt    aaa   fffuuurrrttt hhheeerrr   qqquuuaaannnttt uuummm   llleeeaaappp    fffrrrooommm   ttt hhheee   cccuuurrrrrreeennnttt    llleeevvveeelll   ooofff      $$$555000---666000
mmmiiilllllliiiooonnn...
 

 TTT ooo   ppp rrriiiooorrriiittt iiizzz eee   ttt hhheee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss ,,,    ccceeerrrttt aaaiiinnn   sssppp eeeccciiiaaalll   fffeeeaaattt uuurrreeesss    ooofff   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa,,,
aaannnddd   ttt hhheee   vvviiisss iiiooonnn   ooofff   eeecccooonnnooommmiiiccc   dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    iiinnn   ttt hhheeessseee   ttt eeerrrrrriiittt ooorrriiieeesss ,,,    nnneeeeeedddsss    ttt ooo   bbbeee   ttt aaakkkeeennn   iiinnnttt ooo
aaaccccccooouuunnnttt :::

•••    TTT hhheee   rrreeelllaaattt iiivvveeelllyyy    sssmmmaaallllll   sss iiizzz eee   ooofff   ttt hhheee   eeecccooonnnooommmyyy    mmmaaakkkeeesss    iiittt    hhheeeaaavvviiilllyyy    dddeeeppp eeennndddeeennnttt    ooonnn   iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll
cccooommmmmmeeerrrccceee...       AAAttt    ttt hhheee   sssaaammmeee   ttt iiimmmeee,,,    ttt hhheee   dddeeeeeeppp    hhhiiisss ttt ooorrriiicccaaalll   aaannnddd   rrreeellliiigggiiiooouuusss    sss iiigggnnniiifffiiicccaaannnccceee   ooofff   ttt hhheee
rrreeegggiiiooonnn   mmmaaakkkeeesss    iiittt    aaa   mmmaaajjjooorrr   ttt ooouuurrriiisss ttt    aaattt ttt rrraaacccttt iiiooonnn...       AAAsss    aaa   cccooonnnssseeeqqquuueeennnccceee   ttt rrraaadddeee   aaannnddd   ttt ooouuurrriiisssmmm   aaarrreee
llliiikkkeeelllyyy    ttt ooo   bbbeee   dddooommmiiinnnaaannnttt    eeecccooonnnooommmiiiccc   aaacccttt iiivvviiittt iiieeesss ...       TTT hhheee   mmmooovvveeemmmeeennnttt    ooofff   gggoooooodddsss    aaannnddd   ppp eeeoooppp llleee   wwwiiittt hhhiiinnn
ttt hhheee   ttt eeerrrrrriiittt ooorrriiieeesss    rrreeeqqquuuiiirrreeesss    aaa   nnneeettt wwwooorrrkkk   ooofff   rrroooaaadddsss    aaannnddd   ttt hhheee   mmmooovvveeemmmeeennnttt    aaacccrrrooossssss    iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll
bbbooorrrdddeeerrrsss    rrreeeqqquuuiiirrreeesss    lllaaannnddd,,,    ssseeeaaa,,,    aaannnddd   aaaiiirrr   llliiinnnkkksss ...

•••    AAA   hhheeeaaavvvyyy    dddeeeppp eeennndddeeennnccceee   eeexxxiiisss ttt sss    ooonnn   IIIsss rrraaaeeelll   fffooorrr   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ssseeerrrvvviiiccceeesss ...       DDDiiivvveeerrrsss iiifffyyy iiinnnggg   ttt hhheee
sssooouuurrrccceeesss    ooofff   ssseeerrrvvviiiccceeesss ,,,    iiinnncccllluuudddiiinnnggg   ttt hhhrrrooouuuggghhh   iiinnnttt eeerrrnnnaaalll   dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    aaannnddd   cccrrreeeaaattt iiinnnggg   ttt hhheee   aaabbbiiillliiittt yyy    ttt ooo
ppp uuurrrccchhhaaassseee   ttt hhheeemmm   fffrrrooommm   ooottt hhheeerrr   cccooouuunnnttt rrriiieeesss    iiinnn   ttt hhheee   rrreeegggiiiooonnn   wwwiiillllll   ppp eeerrrmmmiiittt    ccchhheeeaaappp eeerrr   aaannnddd   mmmooorrreee   rrreeellliiiaaabbbllleee
ssseeerrrvvviiiccceeesss    iiinnn   ttt hhheee   lllooonnnggg---rrruuunnn...       CCCeeerrrttt aaaiiinnn   iiinnnttt eeerrrnnnaaalll   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    mmmaaayyy    aaappp ppp eeeaaarrr   sssuuubbb---oooppp ttt iiimmmaaalll   wwwhhheeennn
vvviiieeewwweeeddd   bbbyyy    ttt hhheeemmmssseeelllvvveeesss ...       HHHooowwweeevvveeerrr,,,    ttt hhheee   bbbeeennneeefffiiittt sss    ooofff   dddiiivvveeerrrsss iiifffiiicccaaattt iiiooonnn   wwwiiillllll   oooccccccuuurrr   nnnooottt    ooonnnlllyyy    ttt ooo
ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   bbbuuuttt    aaalllsssooo   ttt ooo   IIIsss rrraaaeeelll   aaasss    ttt hhheee   mmmuuulllttt iii---sssooouuurrrccciiinnnggg   cccaaappp aaabbbiiillliiittt yyy    wwwiiillllll   rrreeeddduuuccceee
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ttt hhheee   hhhuuugggeee   ttt rrraaannnsssaaacccttt iiiooonnnsss    cccooosss ttt sss    aaassssssoooccciiiaaattt eeeddd   wwwiiittt hhh   bbbiiilllaaattt eeerrraaalll   nnneeegggooottt iiiaaattt iiiooonnnsss    ooonnn   mmmeeeccchhhaaannniiisssmmmsss    ooofff
dddeeellliiivvveeerrryyy ...

 

•••    AAAnnn   uuunnnuuusssuuuaaallllllyyy    hhhiiiggghhh   llleeevvveeelll   ooofff   hhhuuummmaaannn   cccaaappp iiittt aaalll   cccooouuulllddd   bbbeee   llleeevvveeerrraaagggeeeddd   ttt hhhrrrooouuuggghhh   ttt hhheee   uuussseee   ooofff
mmmooodddeeerrrnnn   iiinnnfffooorrrmmmaaattt iiiooonnn   ttt eeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss ...       SSSuuuccchhh   ttt eeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss    wwwooouuulllddd   nnnooottt    ooonnnlllyyy    sssuuuppp ppp ooorrrttt
dddooommmeeesss ttt iiiccc   ttt rrraaannnsssaaacccttt iiiooonnnsss ,,,    bbbuuuttt    aaalllsssooo   iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   llliiinnnkkkaaagggeeesss ...       IIInnn   ppp aaarrrttt iiicccuuulllaaarrr,,,    ttt hhheee   ppp ooossssss iiibbbiiillliiittt yyy
eeexxxiiisss ttt sss    ooofff   dddeeevvveeellloooppp iiinnnggg   ttt rrraaadddeee   iiinnn   aaa   vvvaaarrriiieeettt yyy    ooofff   ssseeerrrvvviiiccceeesss ...       IIInnn   aaaddddddiiittt iiiooonnn,,,    iiinnnfffooorrrmmmaaattt iiiooonnn
ttt eeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss    cccooouuulllddd   aaalllsssooo   bbbeee   uuussseeeddd   ttt ooo   rrreeeiiinnnfffooorrrccceee   ttt hhheee   hhhuuummmaaannn   cccaaappp iiittt aaalll   ttt hhhrrrooouuuggghhh   dddiiiffffffuuusss iiiooonnn   ooofff
dddiiisss ttt aaannnccceee   llleeeaaarrrnnniiinnnggg   aaannnddd   ooottt hhheeerrr   eeeddduuucccaaattt iiiooonnn   aaappp ppp llliiicccaaattt iiiooonnnsss ...

•••    AAA   ccchhhrrrooonnniiiccc   wwwaaattt eeerrr   ssshhhooorrrttt aaagggeee   iiisss    aaaggggggrrraaavvvaaattt eeeddd   bbbyyy    aaa   gggrrrooowwwiiinnnggg   ppp oooppp uuulllaaattt iiiooonnn   aaannnddd   rrriiisss iiinnnggg   iiinnncccooommmeeesss ...
AAAttt    ttt hhheee   sssaaammmeee   ttt iiimmmeee   wwwaaasss ttt eeewwwaaattt eeerrr   ttt rrraaannnsssppp ooorrrttt ,,,    cccooolllllleeecccttt iiiooonnn,,,    ttt rrreeeaaattt mmmeeennnttt ,,,    aaannnddd   dddiiisssppp ooosssaaalll   rrreeeqqquuuiiirrreeesss
sssuuubbbsss ttt aaannnttt iiiaaalll   nnneeewww   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss ...

 

IIInnn   aaallllll   cccaaassseeesss ,,,    aaannn   eeeffffffiiiccciiieeennnttt    sss ttt rrraaattt eeegggyyy    wwwooouuulllddd   bbbeee   ttt ooo   mmmooovvveee   fffrrrooommm   ttt hhheee   mmmooorrreee   mmmooodddeeesss ttt    ttt ooo   ttt hhheee
mmmooorrreee   aaammmbbbiiittt iiiooouuusss ...       IIInnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    aaarrreee   sssooommmeeettt iiimmmeeesss    ttt hhhooouuuggghhhttt    ooofff   aaasss    ppp rrrooovvviiidddiiinnnggg   aaa   ÒÒÒ bbbiiiggg
ppp uuussshhhÓÓÓ   ttt ooo   aaacccccceeellleeerrraaattt eee   gggrrrooowwwttt hhh...       NNNooottt    ooonnnlllyyy    iiisss    ttt hhhaaattt    sss ttt rrraaattt eeegggyyy    ooofffttt eeennn   wwwaaasss ttt eeefffuuulll,,,    bbbuuuttt    ttt hhheee   rrreeesssooouuurrrccceeesss    ttt ooo
sss iiimmmppp lllyyy    dddooo   nnnooottt    eeexxxiiisss ttt    ttt ooo   iiimmmppp llleeemmmeeennnttt    aaannnyyy    gggrrraaannndddiiiooossseee   ppp lllaaannnsss ...       AAAsss    aaa   cccooonnnssseeeqqquuueeennnccceee,,,    ttt hhheee   ttt eeerrrmmm
ÒÒÒ sss ttt rrraaattt eeegggiiicccÓÓÓ   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    iiisss    uuussseeeddd   hhheeerrreee   ttt ooo   iiimmmppp lllyyy    iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    ttt hhhaaattt    bbbrrriiinnnggg   hhhiiiggghhh   rrraaattt eeesss    ooofff
eeecccooonnnooommmiiiccc   rrreeettt uuurrrnnn   iiinnniiittt iiiaaallllllyyy    bbbyyy    rrreeesss ttt ooorrriiinnnggg   eeexxxiiisss ttt iiinnnggg   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   aaannnddd   ttt hhheeennn   bbbyyy    rrreeellliiieeevvviiinnnggg   kkkeeeyyy
bbbooottt ttt llleeennneeeccckkksss    ttt ooo   ppp eeerrrmmmiiittt    ttt hhheee   eeexxxppp llloooiiittt aaattt iiiooonnn   ooofff   ttt hhheee   eeecccooonnnooommmiiiccc   aaadddvvvaaannnttt aaagggeeesss    ooofff   ttt hhheee   ttt eeerrrrrriiittt ooorrriiieeesss ,,,    wwwhhhiiillleee
rrreeeddduuuccciiinnnggg   ttt hhheee   dddeeeppp eeennndddeeennnccceee   ooonnn   IIIsss rrraaaeeelll   aaannnddd   dddiiivvveeerrrsss iiifffyyy iiinnnggg   ttt hhheee   sssooouuurrrccceeesss    ooofff   ssseeerrrvvviiiccceeesss ...

TTTrrraaannnssspppooorrr ttt:::   mmmooovvv iiinnnggg   gggoooooodddsss    aaannnddd   pppeeeooopppllleee

HHHeeeaaavvvyyy    dddeeeppp eeennndddeeennnccceee   ooonnn   ttt rrraaadddeee   iiisss    nnnooorrrmmmaaalll   fffooorrr   aaa   sssmmmaaallllll   eeecccooonnnooommmyyy ...       IIInnn   ttt hhheee   mmmiiiddd---111999888000sss ,,,
eeexxxppp ooorrrttt sss    fffooorrrmmmeeeddd   555000   ppp eeerrrccceeennnttt    ooofff   GGGaaazzz aaaÕÕÕsss    GGGDDDPPP   aaannnddd   aaabbbooouuuttt    222000   ppp eeerrrccceeennnttt    ooofff   ttt hhheee   GGGDDDPPP   iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt
BBBaaannnkkk...       IIImmmppp ooorrrttt sss    wwweeerrreee   aaalllmmmooosss ttt    111000000   ppp eeerrrccceeennnttt    ooofff   GGGDDDPPP   iiinnn   GGGaaazzz aaa   aaannnddd   666000---888000   ppp eeerrrccceeennnttt    iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt
BBBaaannnkkk   (((AAArrrnnnooonnn   111999999666)))...       SSSiiinnnccceee   ttt hhheeennn,,,    ttt hhheee   ppp ooollliiittt iiicccaaalll   uuunnnccceeerrrttt aaaiiinnnttt iiieeesss    hhhaaavvveee   rrreeesssuuulllttt eeeddd   iiinnn   aaa   ssshhhaaarrrppp    dddrrroooppp
iiinnn   ttt rrraaadddeee,,,    eeesssppp eeeccciiiaaallllllyyy    aaasss    ttt hhheee   aaabbbiiillliiittt yyy    ttt ooo   mmmooovvveee   gggoooooodddsss    ttt hhhrrrooouuuggghhh   IIIsss rrraaaeeelll ttt hhheee   mmmaaaiiinnn   ppp aaassssssaaagggeeewwwaaayyy    fffooorrr
PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   gggoooooodddsss  hhhaaasss    bbbeeecccooommmeee   iiinnncccrrreeeaaasss iiinnnggglllyyy    mmmooorrreee   dddiiiffffffiiicccuuulllttt ...    EEExxxppp ooorrrttt sss    aaasss    aaa   ssshhhaaarrreee   ooofff   GGGDDDPPP   fffooorrr
ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   fffeeellllll   fffrrrooommm   222777   ppp eeerrrccceeennnttt    iiinnn   111999888555   ttt ooo   111333   ppp eeerrrccceeennnttt    iiinnn   111999999000   aaannnddd   888...555
ppp eeerrrccceeennnttt    iiinnn   111999999444...    EEExxxppp ooorrrttt sss    fffrrrooommm   GGGaaazzz aaa   fffeeellllll   fffrrrooommm   $$$777000   mmmiiilllllliiiooonnn   iiinnn   111999999111   ttt ooo   $$$555000   mmmiiilllllliiiooonnn   iiinnn   111999999555...

AAAlllsssooo,,,    sssuuubbbsss ttt aaannnttt iiiaaalll   nnnuuummmbbbeeerrrsss    ooofff   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannnsss    hhhaaavvveee   ttt rrraaadddiiittt iiiooonnnaaallllllyyy    wwwooorrrkkkeeeddd   aaabbbrrroooaaaddd...       IIInnn   ttt hhheee
111999888000sss ,,,    PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannnsss    wwweeerrreee   aaannn   iiimmmppp ooorrrttt aaannnttt    sssooouuurrrccceee   ooofff   ccchhheeeaaappp    lllaaabbbooorrr   iiinnn   IIIsss rrraaaeeelll...       HHHooowwweeevvveeerrr,,,    fffrrrooommm
aaabbbooouuuttt    111111000,,,000000000   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannnsss    fffrrrooommm   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   iiinnn   111999999000,,,    ttt hhheee   nnnuuummmbbbeeerrr   wwwooorrrkkkiiinnnggg   iiinnn
IIIsss rrraaaeeelll   hhhaaasss    fffaaalllllleeennn   ttt ooo   666000   mmmiiilllllliiiooonnn   iiinnn   111999999555   (((AAArrrnnnooonnn   111999999666)))...

IIInnn   ttt hhheee   ppp aaasss ttt ,,,    ttt hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   eeecccooonnnooommmyyy    hhhaaasss    dddeeeppp eeennndddeeeddd   uuuppp ooonnn   IIIsss rrraaaeeelll   fffooorrr   ttt rrraaadddeee,,,    eeeaaarrrnnniiinnngggsss
ooofff   mmmiiigggrrraaannnttt    wwwooorrrkkkeeerrrsss ,,,    aaannnddd   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ssseeerrrvvviiiccceeesss  ttt ooo   aaannn   ooovvveeerrrwwwhhheeelllmmmiiinnnggg   eeexxxttt eeennnttt ...       TTT ooodddaaayyy ,,,    ttt hhheee
ttt rrraaadddeee   aaannnddd   mmmiiigggrrraaannnttt    wwwooorrrkkkeeerrr   llliiinnnkkkaaagggeeesss    aaarrreee   bbbeeeiiinnnggg   eeeffffffeeecccttt iiivvveeelllyyy    sssnnnaaappp ppp eeeddd...       TTT hhheeerrreee   iiisss    rrreeeaaasssooonnn   ttt ooo
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bbbeeellliiieeevvveee   ttt hhhaaattt    ttt hhheee   hhheeeaaavvvyyy    dddeeeppp eeennndddeeennnccceee   ooofff   ttt hhheee   ppp aaasss ttt ,,,    eeesssppp eeeccciiiaaallllllyyy    fffooorrr   ttt rrraaadddeee   wwwaaasss    mmmuuuccchhh   hhhiiiggghhheeerrr
wwwooouuulllddd   oooccccccuuurrr   uuunnndddeeerrr   ÒÒÒ nnnooorrrmmmaaalllÓÓÓ   cccooonnndddiiittt iiiooonnnsss ... 111      AAAsss    sssuuuccchhh,,,    ttt hhheee   rrreeeddduuuccceeeddd   ttt rrraaadddeee   rrreeelllaaattt iiiooonnnssshhhiiippp sss    wwwiiittt hhh
IIIsss rrraaaeeelll   aaarrreee   ppp rrrooobbbaaabbblllyyy    gggooooooddd   iiinnn   ttt hhheee   lllooonnnggg   rrruuunnn...

HHHooowwweeevvveeerrr,,,    iiittt    iiisss    aaalllsssooo   cccllleeeaaarrr   ttt hhhaaattt    ttt hhheee   mmmooovvveeemmmeeennnttt    ooofff   gggoooooodddsss    aaannnddd   ppp eeeoooppp llleee   iiisss    ccceeennnttt rrraaalll   ttt ooo   ttt hhheee
wwweeellllll---bbbeeeiiinnnggg   ooofff   ttt hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   eeecccooonnnooommmyyy ...       TTT ooo   fffaaaccciiillliiittt aaattt eee   ttt hhheeessseee   ffflllooowwwsss ,,,    nnneeewww   ttt rrraaannnsssppp ooorrrttt aaattt iiiooonnn
llliiinnnkkkaaagggeeesss    aaarrreee   rrreeeqqquuuiiirrreeeddd:::   wwwiiittt hhhiiinnn   GGGaaazzz aaa,,,    wwwiiittt hhhiiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk,,,    bbbeeettt wwweeeeeennn   GGGaaazzz aaa   aaannnddd   ttt hhheee   WWWeeesss ttt
BBBaaannnkkk,,,    aaannnddd   ttt ooo   aaannnddd   fffrrrooommm   ttt hhheee   rrreeesss ttt    ooofff   ttt hhheee   wwwooorrrlllddd...

IIInnnttteeerrrnnnaaatttiiiooonnnaaalll   tttrrraaannnsssaaaccctttiiiooonnnsss ... 222       AAAttt    ppp rrreeessseeennnttt ,,,    aaallllll   mmmooovvveeemmmeeennnttt    iiinnn   aaannnddd   ooouuuttt    ooofff   ttt hhheee   WWWeeesss ttt
BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   ttt ooo   ttt hhheee   rrreeesss ttt    ooofff   ttt hhheee   wwwooorrrlllddd   mmmuuusss ttt    ttt aaakkkeee   ppp lllaaaccceee   ttt hhhrrrooouuuggghhh   ppp ooorrrttt sss    ooofff   eeennnttt rrryyy    aaannnddd   eeexxxiiittt
lllooocccaaattt eeeddd   iiinnn   IIIsss rrraaaeeelll,,,    JJJooorrrdddaaannn,,,    aaannnddd   EEEgggyyy ppp ttt    (((ttt aaabbbllleee   222)))...       TTT hhheee   mmmooosss ttt    dddeeevvveeellloooppp eeeddd   ooofff   ttt hhheeessseee   ppp ooorrrttt sss  aaannnddd
ttt hhheee   ppp aaassssssaaagggeee   fffooorrr   ooovvveeerrr   999000   ppp eeerrrccceeennnttt    ooofff   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   ttt rrraaadddeee aaarrreee   iiinnn   IIIsss rrraaaeeelll...       AAAsss    ppp aaarrrttt    ooofff   ttt hhheee   OOOsss lllooo   IIIIII
AAAgggrrreeeeeemmmeeennnttt ,,,    ÒÒÒ eeeqqquuuaaalll   ttt rrreeeaaattt mmmeeennnttt ÓÓÓ   wwwaaasss    ttt ooo   bbbeee   aaaccccccooorrrdddeeeddd   ttt ooo   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   eeexxxppp ooorrrttt eeerrrsss    aaannnddd   iiimmmppp ooorrrttt eeerrrsss
aaattt    ttt hhheeessseee   ppp oooiiinnnttt sss    ooofff   eeennnttt rrryyy    aaannnddd   eeexxxiiittt ...       IIInnn   ppp rrraaacccttt iiiccceee,,,    bbbeeesss iiidddeeesss    ttt hhheee   ppp ooorrrttt    fffeeeeeesss ,,,    gggoooooodddsss    fffrrrooommm   ooorrr   ttt ooo   ttt hhheee
WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   aaarrreee   ttt yyy ppp iiicccaaallllllyyy    sssuuubbbjjjeeecccttt    ttt ooo   sss ttt rrriiinnngggeeennnttt    ssseeecccuuurrriiittt yyy    ccchhheeeccckkksss    aaannnddd   hhheeennnccceee   ttt ooo   lllooonnnggg
dddeeelllaaayyy sss ...       FFFooorrr   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk,,,    aaannn   aaaddddddiiittt iiiooonnnaaalll   ppp rrrooobbbllleeemmm   hhhaaasss    bbbeeeeeennn   ttt hhheee   aaabbbssseeennnccceee   ooofff   dddeeefffiiinnneeeddd
bbbooorrrdddeeerrrsss    wwwiiittt hhh   IIIsss rrraaaeeelll   ooorrr   eeevvveeennn   ppp aaassssssaaagggeeesss    ttt ooo   IIIsss rrraaaeeelll...

OOOfff   ttt hhheee   cccrrrooossssssooovvveeerrr   ppp oooiiinnnttt sss    ttt ooo   JJJooorrrdddaaannn,,,    ooonnnlllyyy    ttt wwwooo   ooofff   ttt hhheee   bbbrrriiidddgggeeesss ,,,    ttt hhheee   KKKiiinnnggg   HHHuuusssssseeeiiinnn   ooorrr
AAAlllllleeennnbbbyyy    BBBrrriiidddgggeee   aaannnddd   ttt hhheee   PPPrrriiinnnccceee   MMM ooohhhaaammmmmmeeeddd   BBBrrriiidddgggeee,,,    aaarrreee   ppp rrreeessseeennnttt lllyyy    fffuuunnncccttt iiiooonnniiinnnggg aaannnddd   ttt hhhaaattt    iiinnn
aaa   llliiimmmiiittt eeeddd   fffaaassshhhiiiooonnn...       TTT hhheee   bbbrrriiidddgggeeesss    aaarrreee   iiinnn   aaa   sss ttt aaattt eee   ooofff   dddiiisss rrreeeppp aaaiiirrr   aaannnddd   ssseeecccuuurrriiittt yyy    ccchhheeeccckkksss    rrreeesss ttt rrriiicccttt    ttt hhheee
nnnuuummmbbbeeerrr   ooofff   ttt rrruuuccckkksss    (((ppp rrreeessseeennnttt lllyyy    333555   ppp eeerrr   dddaaayyy )))   ttt hhhaaattt    cccaaannn   bbbeee   hhhaaannndddllleeeddd   aaattt    ttt hhheeessseee   ppp ooorrrttt sss ...       IIInnn   aaaddddddiiittt iiiooonnn,,,
aaacccccceeessssss    rrroooaaadddsss    fffrrrooommm   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   ttt ooo   ttt hhheeessseee   bbbrrriiidddgggeeesss    aaannnddd   sssuuuppp ppp ooorrrttt iiinnnggg   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   aaattt    ttt hhheee
bbbrrriiidddgggeeesss    ttt ooo   ppp eeerrrmmmiiittt    sssppp eeeeeedddyyy    cccuuusss ttt ooommmsss    ccchhheeeccckkksss    iiisss    rrreeeqqquuuiiirrreeeddd...       TTT hhheee   lllaaannnddd   cccrrrooossssss iiinnnggg   ttt ooo   EEEgggyyy ppp ttt    aaattt
RRRaaafffaaahhh   iiisss    llliiimmmiiittt eeeddd   aaalllsssooo   bbbyyy    ttt hhheee   lllaaaccckkk   ooofff   aaacccccceeessssss    rrroooaaadddsss    aaannnddd   sssuuuppp ppp ooorrrttt iiinnnggg   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee...

TTTaaabbblll eee    222:::   IIInnnttteee rrrnnnaaatttiii ooonnnaaalll    PPPooorrrtttsss    ooofff   EEEnnntttrrryyy   aaannnddd   EEExxxiii ttt

BBBooorrrdddeee rrr   CCCooouuunnntttrrryyy NNNaaammmeee    ooofff   PPPooorrrttt   ooorrr
BBBooorrrdddeee rrr   CCCrrrooossssss iii nnnggg

CCCooonnnvvveee yyyaaannnccceee PPPooorrrttt   FFFeee eee

IIIsssrrraaaeee lll BBBeeennn   GGGuuurrriiiooonnn

AAAssshhhdddoooddd

AAAiiirrr

SSSeeeaaa

222...555   ppp eeerrrccceeennnttt    ooofff   CCCIIIFFF
vvvaaallluuueee
222...555   ppp eeerrrccceeennnttt    ooofff   CCCIIIFFF
vvvaaallluuueee

                                                
111    AAArrrnnnooonnn   (((111999999666)))   eeesss ttt iiimmmaaattt eeesss    aaa   ÒÒÒ gggrrraaavvviii ttt yyyÓÓÓ   mmmooodddeeelll    ooofff   ttt rrraaadddeee,,,    wwwhhhiii ccchhh   ttt yyypppiii cccaaalll lll yyy   iii sss    aaa   rrreeeaaasssooonnnaaabbblll yyy   aaaccccccuuurrraaattt eee   ppprrreeedddiii cccttt ooorrr

ooofff   ttt rrraaadddeee   ffflll ooowwwsss ...       TTT hhheee   rrreeesssuuulll ttt sss    ssshhhooowww   ttt hhhaaattt    ttt hhheee   ppprrreeedddiii cccttt eeeddd   vvvooolll uuummmeee   ooofff   ttt rrraaadddeee   bbbeeetttwwweeeeeennn   IIIsss rrraaaeeelll    aaannnddd   ttt hhheee   WWW eeesss ttt    BBB aaannnkkk
aaannnddd   GGGaaazzzaaa   iii sss    aaabbbooouuuttt    ooonnneee---ttt hhhiii rrrddd   ooofff   ttt hhheee   aaacccttt uuuaaalll    vvvooolll uuummmeeesss    rrreeecccooorrrdddeeeddd...

222    TTT hhhiii sss    dddiii ssscccuuussssss iii ooonnn   ooofff   iii nnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   fffooorrr   iii nnnttt eeerrrnnnaaattt iii ooonnnaaalll    ttt rrraaannnsssaaacccttt iii ooonnnsss    aaassssssuuummmeeesss    ttt hhhaaattt    pppaaarrraaalll lll eeelll    eeeffffffooorrrttt sss    ttt ooo   eeeaaassseee
ttt rrraaadddiii nnnggg   rrreeesss ttt rrriii cccttt iii ooonnnsss    wwwiii lll lll    bbbeee   uuunnndddeeerrrttt aaakkkeeennn   (((ssseeeeee   JJJaaawwwhhhaaarrryyy   111999999555)))...
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HHHaaaiiifffaaa SSSeeeaaa 222...555   ppp eeerrrccceeennnttt    ooofff   CCCIIIFFF
vvvaaallluuueee

JJJooorrrdddaaannn KKKiiinnnggg   HHHuuusssssseeeiiinnn
(((AAAlllllleeennnbbbyyy )))   BBBrrriiidddgggeee

PPPrrriiinnnccceee   MMM ooohhhaaammmmmmeeeddd
BBBrrriiidddgggeee

KKKiiinnnggg   AAAbbbddduuullllllaaahhh
BBBrrriiidddgggeee

LLLaaannnddd

LLLaaannnddd

LLLaaannnddd

NNNooonnneee

NNNooonnneee

NNNooonnneee

EEEgggyyypppttt RRRaaafffaaahhh   CCCrrrooossssss iiinnnggg LLLaaannnddd NNNooonnneee

SSSooouuurrrccceee:::   TTT hhheee   SSSmmmaaallllll   BBBuuusss iiinnneeessssss    SSSuuuppp ppp ooorrrttt    PPPrrrooojjjeeecccttt    (((111999999666)))   aaannnddd   TTT hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   NNNaaattt iiiooonnnaaalll   
AAAuuuttt hhhooorrriiittt yyy    (((111999999555)))

EEExxxppp aaannndddeeeddd   oooppp ttt iiiooonnnsss    fffooorrr   ttt rrraaadddeee   aaannnddd   ttt hhheee   mmmooovvveeemmmeeennnttt    ooofff   ppp eeeoooppp llleee   aaarrreee   cccllleeeaaarrrlllyyy    rrreeeqqquuuiiirrreeeddd...       TTT hhheee
rrreeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn   aaannnddd   eeennnhhhaaannnccceeemmmeeennnttt    ooofff   ttt hhheee   cccrrrooossssssooovvveeerrr   ppp oooiiinnnttt sss    ttt ooo   JJJooorrrdddaaannn   aaannnddd   EEEgggyyy ppp ttt    ppp rrreeessseeennnttt    ttt hhheee
iiimmmmmmeeedddiiiaaattt eee   lllooowwweeerrr   cccooosss ttt    oooppp ttt iiiooonnnsss ...       TTT hhheee   ppp hhhyyy sss iiicccaaalll   rrreeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn   ooofff   ttt hhheee   JJJooorrrdddaaannn---WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk
bbbrrriiidddgggeeesss    iiisss    ttt hhheee   fffiiirrrsss ttt    sss ttt eeeppp    aaannnddd   cccaaannn   bbbeee   aaaccccccooommmppp llliiissshhheeeddd   fffooorrr   aaabbbooouuuttt    $$$666000   mmmiiilllllliiiooonnn...       HHHooowwweeevvveeerrr,,,    ttt hhheee
fffuuurrrttt hhheeerrr   dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    ooofff   aaacccccceeessssss    aaannnddd   ttt rrraaannnsssaaacccttt iiiooonnnaaalll   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee ttt hhheee   fffrrreeeeeewwwaaayyy sss    ttt ooo   ttt hhheee
bbbrrriiidddgggeeesss ,,,    wwwaaarrreeehhhooouuusss iiinnnggg   fffaaaccciiillliiittt iiieeesss ,,,    cccuuusss ttt ooommmsss    ccchhheeeccckkk   ppp oooiiinnnttt sss  wwwiiillllll   rrreeeqqquuuiiirrreee   aaattt    llleeeaaasss ttt    aaannn   eeeqqquuuaaalll
eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreee...       EEEvvveeennnttt uuuaaallllllyyy ,,,    iiifff   ttt rrraaadddeee   ffflllooowwwsss    gggrrrooowww,,,    ttt wwwooo   aaaddddddiiittt iiiooonnnaaalll   bbbrrriiidddgggeeesss    mmmaaayyy    bbbeee   nnneeeeeedddeeeddd...

AAAttt    ttt hhheee   sssaaammmeee   ttt iiimmmeee,,,    dddiiirrreeecccttt    aaacccccceeessssss    fffrrrooommm   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   aaarrreeeaaasss    ooofff   cccooonnnttt rrrooolll   wwwiiillllll   ppp rrrooovvviiidddeee
iiinnncccrrreeeaaassseeeddd   oooppp ttt iiiooonnnsss  aaannnddd   hhheeennnccceee   gggrrreeeaaattt eeerrr   cccooommmfffooorrrttt  ttt ooo   ttt rrraaadddeeerrrsss ,,,    ttt ooouuurrriiisss ttt sss ,,,    aaannnddd   iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaallllllyyy
mmmooobbbiiillleee   wwwooorrrkkkeeerrrsss ...       TTT wwwooo   ppp rrrooojjjeeecccttt sss    uuunnndddeeerrr   aaacccttt iiivvveee   cccooonnnsss iiidddeeerrraaattt iiiooonnn   aaarrreee   aaa   ppp ooorrrttt    aaannnddd   aaannn   aaaiiirrrppp ooorrrttt    iiinnn
GGGaaazzz aaa...       IIInnn   ttt hhheee   ppp aaasss ttt ,,,    ttt hhheeerrreee   hhhaaasss    bbbeeeeeennn   sssooommmeee   cccooonnnccceeerrrnnn   ttt hhhaaattt    ttt hhheee   ppp ooorrrttt    aaannnddd   aaaiiirrrppp ooorrrttt    rrreeeqqquuuiiirrreee   ÒÒÒ llluuummmppp yyy ÓÓÓ
iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    aaannnddd   hhheeennnccceee   mmmaaayyy    nnnooottt    bbbeee   eeecccooonnnooommmiiicccaaallllllyyy    jjjuuusss ttt iiifffiiieeeddd   fffooorrr   aaa   sssmmmaaallllll   eeecccooonnnooommmyyy    sssuuuccchhh   aaasss
ttt hhhaaattt    ooofff   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa...       MMM ooosss ttt    sssmmmaaallllll   eeecccooonnnooommmiiieeesss    ttt hhheee   sss iiizzz eee   ooofff   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa
dddooo   ttt yyy ppp iiicccaaallllllyyy    hhhaaavvveee   ttt hhheeeiiirrr   ooowwwnnn   ppp ooorrrttt    aaannnddd   aaaiiirrrppp ooorrrttt  bbbeeecccaaauuussseee   ttt hhheeeyyy    hhhaaavvveee   nnnooo   ooottt hhheeerrr   ccchhhoooiiiccceee...       BBBeeettt ttt eeerrr,,,
iiittt    hhhaaasss    bbbeeeeeennn   aaarrrggguuueeeddd   fffooorrr   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa,,,    ttt ooo   uuussseee   ttt hhheee   hhhiiiggghhhlllyyy    dddeeevvveeellloooppp eeeddd   fffaaaccciiillliiittt iiieeesss    iiinnn
IIIsss rrraaaeeelll...       TTT hhhaaattt    aaarrrggguuummmeeennnttt    lllooossseeesss    fffooorrrccceee,,,    hhhooowwweeevvveeerrr,,,    iiinnn   vvviiieeewww   ooofff   ttt hhheee   ssseeerrriiiooouuusss    uuunnnccceeerrrttt aaaiiinnnttt iiieeesss    aaassssssoooccciiiaaattt eeeddd
wwwiiittt hhh   ttt hhheee   uuussseee   ooofff   IIIsss rrraaaeeellliii   fffaaaccciiillliiittt iiieeesss    eeevvveeennn   uuunnndddeeerrr   nnnooorrrmmmaaalll   cccooonnndddiiittt iiiooonnnsss    aaannnddd   eeesssppp eeeccciiiaaallllllyyy    aaattt    ttt iiimmmeeesss    ooofff
bbbooorrrdddeeerrr   ccclllooosss iiinnngggsss ...       DDDiiirrreeecccttt    iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   aaacccccceeessssss    fffrrrooommm   GGGaaazzz aaa,,,    cccooonnnssseeeqqquuueeennnttt lllyyy ,,,    hhhaaasss    aaannn   iiimmmppp ooorrrttt aaannnttt
ÒÒÒ oooppp ttt iiiooonnn   vvvaaallluuueee...ÓÓÓ      IIInnn   aaaddddddiiittt iiiooonnn,,,    iiifff   aaa   fffrrreeeeee   eeecccooonnnooommmiiiccc   zzz ooonnneee   iiisss    ttt ooo   bbbeee   cccrrreeeaaattt eeeddd,,,    dddiiirrreeecccttt    aaacccccceeessssss    ttt ooo   aaa
ppp ooorrrttt    iiisss    vvviiirrrttt uuuaaallllllyyy    eeesssssseeennnttt iiiaaalll...       TTT ooo   IIIsss rrraaaeeelll,,,    ttt hhheee   bbbeeennneeefffiiittt sss    oooccccccuuurrr   iiinnn   ttt hhheee   fffooorrrmmm   ooofff   rrreeeddduuuccceeeddd
eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss    ooonnn   ssseeecccuuurrriiittt yyy    ccchhheeeccckkksss    ooofff   gggoooooodddsss    aaannnddd   ppp eeeoooppp llleee   mmmooovvviiinnnggg   ttt hhhrrrooouuuggghhh   BBBeeennn   GGGuuurrriiiooonnn,,,
AAAssshhhdddoooddd,,,    aaannnddd   HHHaaaiiifffaaa...

HHHooowwweeevvveeerrr,,,    ttt ooo   bbbeee   uuussseeefffuuulll,,,    ttt hhheee   ppp ooorrrttt    aaannnddd   aaaiiirrrppp ooorrrttt    aaattt    GGGaaazzz aaa   mmmuuusss ttt    ppp rrrooovvviiidddeee   eeeffffffeeecccttt iiivvveee
fffaaaccciiillliiittt iiieeesss ,,,    eeesssppp eeeccciiiaaallllllyyy    fffooorrr   ttt rrraaadddeeerrrsss ...       TTT hhhiiisss    iiimmmppp llliiieeesss    ttt hhheee   aaabbbiiillliiittt yyy    ttt ooo   hhhaaannndddllleee   lllaaarrrgggeee   ssshhhiiippp sss    aaannnddd   bbbuuulllkkk
cccaaarrrgggooo   sssppp eeeeeedddiiilllyyy    aaannnddd   wwwiiittt hhhooouuuttt    dddaaammmaaagggiiinnnggg   ttt hhheee   gggoooooodddsss ...       AAAccccccooorrrdddiiinnnggg   ttt ooo   ppp rrreeessseeennnttt    ppp lllaaannnsss ,,,    ppp ooorrrttt
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cccaaappp aaaccciiittt yyy    iiisss    ttt ooo   bbbeee   bbbuuuiiilllttt    iiinnn   ppp hhhaaassseeesss    (((ssseeeeee   BBBoooxxx   111)))...       TTT hhheee   iiinnniiittt iiiaaalll   ppp hhhaaassseee   iiisss    eeexxxppp eeecccttt eeeddd   ttt ooo   rrreeeqqquuuiiirrreee   aaannn
iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    ooofff   aaabbbooouuuttt    $$$666000   mmmiiilllllliiiooonnn   fffooorrr   ppp ooorrrttt    dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    aaattt    llleeeaaasss ttt    aaannnooottt hhheeerrr   $$$444000   mmmiiilllllliiiooonnn   fffooorrr
aaassssssoooccciiiaaattt eeeddd   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee...       OOOnnn   cccooommmppp llleeettt iiiooonnn,,,    vvveeesssssseeelllsss    uuuppp    ttt ooo   111555,,,000000000   DDDWWWTTT    wwwiiillllll   bbbeee   aaabbbllleee   ttt ooo   uuussseee
ttt hhheee   ppp ooorrrttt ...       EEExxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss    ooonnn   aaaiiirrrppp ooorrrttt    dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    aaarrreee   llliiikkkeeelllyyy    ttt ooo   bbbeee   iiinnn   ttt hhheee   sssaaammmeee   ooorrrdddeeerrr   ooofff
mmmaaagggnnniiittt uuudddeee...       TTT hhhooouuuggghhh   iiinnniiittt iiiaaallllllyyy    dddooonnnooorrr   fffiiinnnaaannnccceeeddd,,,    ppp rrriiivvvaaattt eee   fffiiinnnaaannnccciiinnnggg   cccaaannn   bbbeee   eeexxxppp eeecccttt eeeddd   fffooorrr   ttt hhheee
ssseeecccooonnnddd   aaannnddd   ttt hhhiiirrrddd   ppp hhhaaassseeesss ...
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BBBoooxxx   111:::   TTThhheee    GGGaaazzz aaa   PPPooorrrttt

TTT ooo   bbbeee   lllooocccaaattt eeeddd   fffiiivvveee   kkkiiilllooommmeeettt eeerrrsss    sssooouuuttt hhh   ooofff   ttt hhheee   GGGaaazzz aaa   CCCiiittt yyy    bbbooorrrdddeeerrr,,,    ttt hhheee   ppp lllaaannn   iiisss    ttt ooo   ppp rrrooovvviiidddeee
iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   aaacccccceeessssss    ttt ooo   ttt rrraaadddeeerrrsss    aaallllll   ooovvveeerrr   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   bbbuuuttt    aaalllsssooo   ttt ooo   iiinnnddduuusss ttt rrriiiaaalll
eeesss ttt aaattt eeesss    iiinnn   ttt hhheee   iiimmmmmmeeedddiiiaaattt eee   vvviiiccciiinnniiittt yyy    aaannnddd,,,    ppp ooossssss iiibbblllyyy ,,,    aaa   fffrrreeeeee   ttt rrraaadddeee   zzz ooonnneee   fffooorrr   ttt hhheee   aaasssssseeemmmbbblllyyy    ooofff   llliiiggghhhttt
mmmaaannnuuufffaaacccttt uuurrreeeddd   gggoooooodddsss ...

IIInnn   ttt hhheee   fffiiirrrsss ttt    ppp hhhaaassseee,,,    aaa   666000000   mmmeeettt eeerrr   bbbeeerrrttt hhh   iiinnn   dddeeeeeeppp    wwwaaattt eeerrr   ppp llluuusss    aaa   ppp eeettt rrrooollleeeuuummm   ppp rrroooddduuucccttt sss
bbbeeerrrttt hhh   aaarrreee   ppp lllaaannnnnneeeddd...       TTT hhheee   bbbeeerrrttt hhhsss    aaannnddd   ttt hhheee   hhhaaarrrbbbooorrr   bbbaaasss iiinnn   wwwooouuulllddd   bbbeee   ppp rrrooottt eeecccttt eeeddd   aaa   777000000   mmmeeettt eeerrr   lllooonnnggg
aaannnddd   111111   mmmeeettt eeerrr   dddeeeeeeppp    bbbrrreeeaaakkkwwwaaattt eeerrr...       AAAttt    ttt hhheee   eeennnddd   ooofff   ttt hhheee   fffiiirrrsss ttt    ppp hhhaaassseee,,,    ttt hhheee   ppp ooorrrttt    wwwiiillllll   bbbeee   aaabbbllleee   ttt ooo
rrreeeccceeeiiivvveee   sssmmmaaallllll   cccooonnnttt aaaiiinnneeerrr   vvveeesssssseeelllsss    wwwiiittt hhh   aaa   mmmaaaxxxiiimmmuuummm   sss iiizzz eee   ooofff   111555,,,000000000   DDDWWWTTT ...       PPPooorrrttt    eeeqqquuuiiippp mmmeeennnttt    iiisss
eeexxxppp eeecccttt eeeddd   ttt ooo   bbbeee   eeellleeemmmeeennnttt aaarrryyy ,,,    iiinnncccllluuudddiiinnnggg   mmmooobbbiiillleee   cccrrraaannneeesss ...

AAA   mmmuuulllttt iiippp uuurrrppp ooossseee   cccooonnnttt aaaiiinnneeerrr   ttt eeerrrmmmiiinnnaaalll   wwwiiittt hhh   ttt hhheee   aaabbbiiillliiittt yyy    ttt ooo   hhhaaannndddllleee   mmmuuuccchhh   lllaaarrrgggeeerrr   vvveeesssssseeelllsss
wwwiiillllll   bbbeee   cccooonnnsss ttt rrruuucccttt eeeddd   iiinnn   ttt hhheee   ssseeecccooonnnddd   ppp hhhaaassseee...       IIInnn   ttt hhheee   ttt hhhiiirrrddd   ppp hhhaaassseee,,,    ttt hhheee   bbbrrreeeaaakkkwwwaaattt eeerrr   wwwiiillllll   bbbeee
eeexxxppp aaannndddeeeddd   aaannnddd   aaa   nnneeewww   mmmuuulllttt iiippp uuurrrppp ooossseee   ttt eeerrrmmmiiinnnaaalll   wwwiiillllll   bbbeee   cccooonnnsss ttt rrruuucccttt eeeddd   iiinnn   ttt hhheee   ccceeennnttt eeerrr   ooofff   ttt hhheee   hhhaaarrrbbbooorrr
bbbaaasss iiinnn   ttt ooo   hhhaaannnddd   eeevvveeennn   lllaaarrrgggeeerrr   vvveeesssssseeelllsss    (((555000,,,000000000   ttt ooo   777000,,,000000000   DDDWWWTTT )))...       AAAttt    ttt hhhiiisss    ppp oooiiinnnttt ,,,    ttt hhheee   ppp ooorrrttt    wwwiiillllll   bbbeee
aaabbbllleee   ttt ooo   fffuuunnncccttt iiiooonnn   aaasss    aaa   mmmaaajjjooorrr   ttt rrraaannnsssssshhhiiippp mmmeeennnttt    fffaaaccciiillliiittt yyy ...

TTT hhheee   fffiiirrrsss ttt    ppp hhhaaassseee   cccooosss ttt sss    aaarrreee   eeexxxppp eeecccttt eeeddd   ttt ooo   bbbeee   aaabbbooouuuttt    $$$666000   mmmiiilllllliiiooonnn   fffooorrr   ttt hhheee   ppp ooorrrttt    aaannnddd   aaannnooottt hhheeerrr
$$$444000   mmmiiilllllliiiooonnn   fffooorrr   sssuuuppp ppp ooorrrttt iiinnnggg   lllaaannnddd   dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt ,,,    eeeqqquuuiiippp mmmeeennnttt ,,,    aaannnddd   rrraaaiiilll   fffaaaccciiillliiittt iiieeesss    fffooorrr   cccaaarrrgggooo
mmmooovvveeemmmeeennnttt ...       EEEuuurrroooppp eeeaaannn   iiinnnvvveeesss ttt ooorrrsss    hhhaaavvveee   iiinnndddiiicccaaattt eeeddd   aaannn   iiinnnttt eeerrreeesss ttt    iiinnn   fffiiinnnaaannnccciiinnnggg   ttt hhhiiisss    ppp hhhaaassseee...
OOOppp eeerrraaattt iiiooonnnsss    aaarrreee   llliiikkkeeelllyyy    ttt ooo   bbbeee   uuunnndddeeerrrttt aaakkkeeennn   ttt hhhrrrooouuuggghhh   aaa   mmmaaannnaaagggeeemmmeeennnttt    cccooonnnttt rrraaacccttt ...

SSSooouuurrrccceee:::   TTT hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   NNNaaattt iiiooonnnaaalll   AAAuuuttt hhhooorrriiittt yyy    (((111999999555)))...

LLLiiinnnkkk iiinnnggg   GGGaaazzzaaa   aaannnddd   ttthhheee   WWWeeesss ttt   BBBaaannnkkk :::   ttthhheee   ÒÒÒsssaaafffeee   pppaaassssssaaagggeeewwwaaayyy...ÓÓÓ          TTT ooodddaaayyy ,,,    ttt hhheee   eeecccooonnnooommmiiieeesss
ooofff   GGGaaazzz aaa   aaannnddd   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaarrreee   aaalllmmmooosss ttt    cccooommmppp llleeettt eeelllyyy    dddiiisssaaassssssoooccciiiaaattt eeeddd   bbbeeecccaaauuussseee   ttt hhheee   lllaaaccckkk   ooofff
ttt rrraaannnsssppp ooorrrttt aaattt iiiooonnn   llliiinnnkkksss ...       TTT hhhuuusss ,,,    nnnooottt    ooonnnlllyyy    iiisss    iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   ttt rrraaadddeee   cccooonnnsss ttt rrraaaiiinnneeeddd,,,    bbbuuuttt    eeevvveeennn   ttt rrraaadddeee
wwwiiittt hhhiiinnn   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   iiisss    ssseeevvveeerrreeelllyyy    llliiimmmiiittt eeeddd...    FFFooorrr   mmmaaannnyyy    PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   ppp ooollliiicccyyy mmmaaakkkeeerrrsss    ttt hhhiiisss
ppp aaassssssaaagggeeewwwaaayyy    hhhaaasss    ttt hhheee   hhhiiiggghhheeesss ttt    ppp rrriiiooorrriiittt yyy    aaammmooonnnggg   ttt rrraaannnsssppp ooorrrttt aaattt iiiooonnn   ppp rrrooojjjeeecccttt sss ...

TTT hhheee   IIInnnttt eeerrriiimmm   AAAgggrrreeeeeemmmeeennnttt    rrreeeqqquuuiiirrreeesss    ttt hhheee   eeesss ttt aaabbbllliiissshhhmmmeeennnttt    ooofff   ttt hhhiiisss    ppp aaassssssaaagggeeewwwaaayyy ...       HHHooowwweeevvveeerrr,,,
dddiiissscccuuussssss iiiooonnnsss    hhhaaavvveee   dddrrriiifffttt eeeddd   ooovvveeerrr   ttt hhheee   ppp aaasss ttt    fffeeewww   yyy eeeaaarrrsss ...       AAAnnn   eeeaaarrrlllyyy    fffeeeaaasss iiibbbiiillliiittt yyy    sss ttt uuudddyyy    iiisss    rrreeeqqquuuiiirrreeeddd   ooofff
ttt hhheee   vvvaaarrriiiooouuusss    oooppp ttt iiiooonnnsss    fffllloooaaattt eeeddd...       SSShhhooouuulllddd   ttt hhheee   cccooonnnnnneeecccttt iiiooonnn   bbbeee   eeellleeevvvaaattt eeeddd   ooorrr   nnnooottt    aaasss    iiittt    ppp aaasssssseeesss    ttt hhhrrrooouuuggghhh
IIIsss rrraaaeeellliii   ttt eeerrrrrriiittt ooorrryyy ???      SSShhhooouuulllddd   iiittt    bbbeee   aaa   mmmooottt ooorrrwwwaaayyy    ooorrr   aaa   hhhiiiggghhh---sssppp eeeeeeddd   rrraaaiiilll???      WWWhhhaaattt    ssshhhooouuulllddd   bbbeee   ttt hhheee
cccooonnnnnneeecccttt iiiooonnn   ppp oooiiinnnttt sss    ooonnn   bbbooottt hhh   sss iiidddeeesss???      IIInnn   aaaddddddiiittt iiiooonnn,,,    ttt hhheeerrreee   eeexxxiiisss ttt    qqquuueeesss ttt iiiooonnnsss    ooofff   aaa   cccooonnnttt rrraaacccttt uuuaaalll
nnnaaattt uuurrreee...       WWWiiillllll   ooowwwnnneeerrrssshhhiiippp    ooofff   ttt hhheee   ppp aaassssssaaagggeeewwwaaayyy    bbbeee   IIIsss rrraaaeeellliii   bbbeeecccaaauuussseee   iiittt    ppp aaasssssseeesss    ooovvveeerrr   IIIsss rrraaaeeellliii
ttt eeerrrrrriiittt ooorrryyy ???      WWWooouuulllddd   iiittt    mmmaaakkkeee   ssseeennnssseee   fffooorrr   ttt hhheee   mmmaaannnaaagggeeemmmeeennnttt    ttt ooo   bbbeee   iiinnn   ppp rrriiivvvaaattt eee   hhhaaannndddsss ,,,    ppp ooossssss iiibbblllyyy    wwwiiittt hhh
aaa   jjjoooiiinnnttt    IIIsss rrraaaeeellliii---PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   cccooommmppp aaannnyyy ???      WWWhhhaaattt    ssseeecccuuurrriiittt yyy    mmmeeeccchhhaaannniiisssmmmsss    wwwooouuulllddd   bbbeee   aaacccccceeeppp ttt aaabbbllleee   sssuuuccchhh
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ttt hhhaaattt    ttt hhheee   rrriiissskkk   ooofff   ccclllooosssuuurrreee   aaannnddd   hhheeennnccceee   ttt hhheee   dddiiisss rrruuuppp ttt iiiooonnn   ttt ooo   cccooommmmmmuuuttt eeerrrsss    aaannnddd   bbbuuusss iiinnneeesssssseeesss    iiisss
mmmiiinnniiimmmiiizzz eeeddd???333

MMMooovvv iiinnnggg   wwwiiittthhhiiinnn   ttthhheee   WWWeeesss ttt   BBBaaannnkkk    aaannnddd   GGGaaazzzaaa...       UUUnnndddeeerrr   ttt hhheee   EEEAAAPPP,,,    rrreeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn   ooofff   rrroooaaadddsss
wwwaaasss    iiinnniiittt iiiaaattt eeeddd   aaannnddd   sssuuuccchhh   rrreeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn   iiisss    eeexxxppp eeecccttt eeeddd   ttt ooo   cccooonnnttt iiinnnuuueee   fffooorrr   ttt hhheee   cccooommmiiinnnggg   yyy eeeaaarrrsss ...       AAAsss
nnnooottt eeeddd,,,    ttt hhheee   fffooocccuuusss    ooofff   ttt hhheee   rrreeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn   hhhaaasss    bbbeeeeeennn   iiinnnttt eeerrrnnnaaalll   vvviiillllllaaagggeee   rrroooaaadddsss    aaannnddd   rrruuurrraaalll   aaacccccceeessssss    rrroooaaadddsss ...
IIInnnttt eeerrr---uuurrrbbbaaannn   rrroooaaaddd   rrreeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn   aaannnddd   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    iiisss    ooonnnlllyyy    bbbeeegggiiinnnnnniiinnnggg...

AAA   mmmaaajjjooorrr   aaarrrttt eeerrryyy    ttt hhhrrrooouuuggghhh   GGGaaazzz aaa,,,    RRRoooaaaddd   NNNooo...    444,,,    iiisss    ppp lllaaannnnnneeeddd   ttt ooo   cccooonnnnnneeecccttt    IIIsss rrraaaeeelll,,,    aaattt    ttt hhheee   EEErrreeezzz
cccrrrooossssss iiinnnggg   ppp oooiiinnnttt ,,,    iiinnn   ttt hhheee   nnnooorrrttt hhh   wwwiiittt hhh   EEEgggyyy ppp ttt    (((RRRaaafffaaahhh)))   iiinnn   ttt hhheee   SSSooouuuttt hhh...       AAA   ppp aaarrrttt    ooofff   RRRoooaaaddd   NNNooo...    444
cccoooiiinnnccciiidddeeesss    wwwiiittt hhh   ttt hhheee   SSSaaalllaaahhh---EEE---DDDiiinnn   RRRoooaaaddd...       CCCooonnnsss ttt rrruuucccttt iiiooonnn   bbbiiidddsss    fffooorrr   aaa   111222   kkkiiilllooommmeeettt eeerrr   sss ttt rrreeettt ccchhh   ooofff   ttt hhheee
SSSaaalllaaahhh---EEE---DDDiiinnn   RRRoooaaaddd   aaarrreee   ttt ooo   bbbeee   iiinnnvvviiittt eeeddd   ssshhhooorrrttt lllyyy    aaannnddd   cccooonnnsss ttt rrruuucccttt iiiooonnn   iiisss    llliiikkkeeelllyyy    ttt ooo   bbbeeegggiiinnn   iiinnn   ttt hhheee
cccooommmiiinnnggg   mmmooonnnttt hhhsss ...       TTT hhheee   eeesss ttt iiimmmaaattt eeeddd   cccooosss ttt    ooofff   ttt hhhiiisss    ppp hhhaaassseee   iiisss    $$$222000   mmmiiilllllliiiooonnn...       AAA   ssseeecccooonnnddd   ppp hhhaaassseee,,,
cccooovvveeerrriiinnnggg   aaabbbooouuuttt    333555   kkkiiilllooommmeeettt eeerrrsss    wwwiiillllll   cccooosss ttt    $$$444000   mmmiiilllllliiiooonnn...       TTT hhhiiisss    ppp hhhaaassseee   wwwooouuulllddd   iiinnncccllluuudddeee   aaa   bbbyyy ppp aaassssss
aaarrrooouuunnnddd   GGGaaazzz aaa   ccciiittt yyy    aaannnddd   wwwooouuulllddd   aaalllsssooo   ppp rrrooovvviiidddeee   aaa   llliiinnnkkk   ttt ooo   ttt hhheee   ppp rrroooppp ooossseeeddd   GGGaaazzz aaa   ppp ooorrrttt ...       TTT hhheee
cccooonnnsss ttt rrruuucccttt iiiooonnn,,,    uuusss iiinnnggg   ttt hhheee   ppp rrreeessseeennnttt    aaallliiigggnnnmmmeeennnttt sss ,,,    wwwooouuulllddd   sss ttt rrreeennngggttt hhheeennn   ttt hhheee   eeexxxiiisss ttt iiinnnggg   sss ttt rrruuucccttt uuurrreeesss    aaannnddd
wwwiiidddeeennn   ttt hhheee   rrroooaaaddd   ttt ooo   fffooouuurrr   lllaaannneeesss    iiinnn   ccceeerrrttt aaaiiinnn   sss ttt rrreeettt ccchhheeesss ,,,    eeesssppp eeeccciiiaaallllllyyy    nnneeeaaarrr   ttt hhheee   bbbooorrrdddeeerrr   wwwiiittt hhh   IIIsss rrraaaeeelll... 444

PPPlllaaannnnnniiinnnggg   fffooorrr   iiinnnttt eeerrr---uuurrrbbbaaannn   rrroooaaadddsss    wwwiiittt hhhiiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   iiisss    cccooonnndddiiittt iiiooonnneeeddd   bbbyyy    ttt hhheee   OOOsss lllooo   IIIIII
aaagggrrreeeeeemmmeeennnttt ...       UUUnnndddeeerrr   ttt hhhiiisss    IIInnnttt eeerrriiimmm   aaagggrrreeeeeemmmeeennnttt ,,,    ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   hhhaaasss    bbbeeeeeennn   dddiiivvviiidddeeeddd   iiinnnttt ooo   ttt hhhrrreeeeee
zzz ooonnneeesss ...       ZZZ ooonnneee   AAA,,,    cccooonnnsss iiisss ttt iiinnnggg   ooofff   kkkeeeyyy    mmmuuunnniiiccciiippp aaallliiittt iiieeesss    (((JJJeeerrriiiccchhhooo,,,    NNNaaabbbllluuusss ,,,    JJJeeennniiinnn,,,    TTT uuulllkkkaaarrreeemmm,,,
RRRaaammmaaallllllaaahhh,,,    aaannnddd   BBBeeettt hhhllleeehhheeemmm)))   aaarrreee   uuunnndddeeerrr   ttt hhheee   ppp ooollliiittt iiicccaaalll   jjjuuurrriiisssdddiiicccttt iiiooonnn   ooofff   ttt hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   AAAuuuttt hhhooorrriiittt yyy
aaannnddd   uuunnndddeeerrr   ttt hhheeeiiirrr   ssseeecccuuurrriiittt yyy    cccooonnnttt rrrooolll...       IIInnn   ZZZ ooonnneee   BBB,,,    wwwhhhiiiccchhh   iiisss    aaannn   aaarrreeeaaa   sssuuurrrrrrooouuunnndddiiinnnggg   ZZZ ooonnneee   AAA,,,    ttt hhheee
PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   aaauuuttt hhhooorrriiittt iiieeesss    cccooonnnttt iiinnnuuueee   ttt ooo   hhhaaavvveee   aaadddmmmiiinnniiisss ttt rrraaattt iiivvveee   jjjuuurrriiisssdddiiicccttt iiiooonnn   bbbuuuttt    ssseeecccuuurrriiittt yyy    cccooonnnttt rrrooolll   iiisss
iiinnn   ttt hhheee   hhhaaannndddsss    ooofff   IIIsss rrraaaeeellliii   aaauuuttt hhhooorrriiittt iiieeesss ...       AAAnnnddd   iiinnn   ZZZ ooonnneee   CCC,,,    wwwhhhiiiccchhh   ppp rrreeessseeennnttt lllyyy    iiisss    ttt hhheee   lllaaarrrgggeee   bbbuuulllkkk   ooofff   ttt hhheee
lllaaannnddd   aaarrreeeaaa,,,    IIIsss rrraaaeeellliii   aaauuuttt hhhooorrriiittt iiieeesss    hhhaaavvveee   bbbooottt hhh   aaadddmmmiiinnniiisss ttt rrraaattt iiivvveee   aaannnddd   ssseeecccuuurrriiittt yyy    cccooonnnttt rrrooolll...       FFFooorrr   ttt hhhiiisss
rrreeeaaasssooonnn,,,    mmmuuuccchhh   ooofff   ttt hhheee   eeeaaarrrlllyyy    eeeffffffooorrrttt    hhhaaasss    bbbeeeeeennn   dddeeevvvooottt eeeddd   ttt ooo   rrreeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiinnnggg   rrroooaaadddsss    wwwiiittt hhhiiinnn   aaarrreeeaaasss    ooofff
PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   cccooonnnttt rrrooolll,,,    aaannnddd   ttt hhhiiisss    hhhaaasss    iiimmmppp llliiieeeddd   aaa   hhheeeaaavvvyyy    fffooocccuuusss    ooonnn   iiinnnttt eeerrrnnnaaalll   vvviiillllllaaagggeee   rrroooaaadddsss    aaannnddd   ccceeerrrttt aaaiiinnn
rrruuurrraaalll   aaacccccceeessssss    rrroooaaadddsss ...       PPPlllaaannnnnniiinnnggg   fffooorrr   iiinnnttt eeerrr---uuurrrbbbaaannn   ttt rrraaannnsssppp ooorrrttt aaattt iiiooonnn   rrreeeqqquuuiiirrreeesss    aaa   llleeevvveeelll   ooofff   cccoooooorrrdddiiinnnaaattt iiiooonnn
bbbeeettt wwweeeeeennn   ttt hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   aaannnddd   IIIsss rrraaaeeellliii   aaauuuttt hhhooorrriiittt iiieeesss    ttt hhhaaattt    hhhaaasss    ttt hhhuuusss    fffaaarrr   nnnooottt    bbbeeeeeennn   iiinnn   eeevvviiidddeeennnccceee...

HHHooowwweeevvveeerrr,,,    ttt hhheee   IIInnnttt eeerrriiimmm   AAAgggrrreeeeeemmmeeennnttt    aaalllsssooo   cccooonnnttt aaaiiinnnsss    aaa   ÒÒÒ ppp rrriiinnnccciiippp llleee   ooofff   gggrrraaaddduuuaaallliiittt yyy ,,,ÓÓÓ   wwwhhhiiiccchhh
rrreeeqqquuuiiirrreeesss    ttt hhheee   ppp eeerrriiiooodddiiiccc   ttt rrraaannnsss fffeeerrr   ooofff   aaarrreeeaaasss    fffrrrooommm   ZZZ ooonnneee   BBB   ttt ooo   ZZZ ooonnneee   AAA   aaannnddd   fffrrrooommm   ZZZ ooonnneee   CCC   ttt ooo   ZZZ ooonnneee
BBB   uuunnnttt iiilll   fffuuullllll   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   aaauuuttt hhhooorrriiittt yyy  ÒÒÒ FFFiiinnnaaalll   SSSttt aaattt uuusssÓÓÓ iiisss    aaaccchhhiiieeevvveeeddd...       TTT hhhiiisss    mmmeeeccchhhaaannniiisssmmm   aaannnddd   ttt hhheee

                                                
333    WWW hhhiii lll eee   ttt hhhiii sss    ppprrrooojjj eeecccttt    iii sss    uuunnndddeeerrr   dddiii ssscccuuussssss iii ooonnn,,,    ÒÒÒ sssaaafffeee   pppaaassssss iii nnnggg   fffooorrr   aaauuuttt hhhooorrriii zzzeeeddd   pppeeerrrsssooonnnsss    aaannnddd   vvveeehhhiii ccclll eeesss    ttt hhhrrrooouuuggghhh

hhheeeaaavvviii lll yyy   ssseeecccuuurrreeeddd,,,    eeexxxiii sss ttt iii nnnggg   IIIsss rrraaaeeelll iii    rrroooaaadddsss    iii sss    lll iii kkkeeelll yyy   ttt ooo   bbbeee   pppeeerrrmmmiii ttt ttt eeeddd...

444    IIInnn   aaaddddddiii ttt iii ooonnn,,,    aaa   GGGaaazzzaaa   SSS ttt rrriii ppp   CCC oooaaasss ttt aaalll    RRR oooaaaddd   hhhaaasss    bbbeeeeeennn   uuunnndddeeerrr   dddiii ssscccuuussssss iii ooonnn...       TTT hhheee   eeecccooonnnooommmiii ccc   vvvaaalll uuueee   hhhaaasss    bbbeeeeeennn   lll eeessssss
eeevvviii dddeeennnttt    wwwhhhiii lll eee   ttt hhheee   pppooottt eeennnttt iii aaalll    eeennnvvviii rrrooonnnmmmeeennnttt aaalll    iiimmmpppaaacccttt    hhhaaasss    bbbeeeeeennn   aaa   sssooouuurrrccceee   ooofff   cccooonnnccceeerrrnnn...       TTT hhheee   eeecccooonnnooommmiii ccc   vvvaaalll uuueee
wwwooouuulll ddd   dddeeepppeeennnddd   uuupppooonnn   ttt hhheee   aaabbbiii lll iii ttt yyy   ttt ooo   cccrrreeeaaattt eee   aaa   sssuuubbbsss ttt aaannnttt iii aaalll    ttt ooouuurrriii sss ttt    rrreeesssooorrrttt    aaalll ooonnnggg   ttt hhheee   cccoooaaasss ttt ;;;    bbbuuuttt    aaattt    ttt hhheee   sssaaammmeee
ttt iiimmmeee,,,    cccooonnnsss ttt rrruuucccttt iii ooonnn   ooofff   ttt hhheee   rrroooaaaddd   rrriii ssskkksss    dddaaammmaaagggiii nnnggg   eeennnvvviii rrrooonnnmmmeeennnttt aaalll    rrreeesssooouuurrrccceeesss ...       IIInnn   iii ttt sss    gggrrraaannndddeeerrr   vvveeerrrsss iii ooonnn,,,    ttt hhhiii sss
rrroooaaaddd   wwwooouuulll ddd   cccooonnnnnneeecccttt    AAAlll ---AAArrriii ssshhh   iii nnn   EEEgggyyypppttt    wwwiii ttt hhh   GGGaaazzzaaa   aaannnddd   AAAssshhhdddoooddd   iii nnn   IIIsss rrraaaeeelll ...
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aaassssssoooccciiiaaattt eeeddd   fffooorrruuummmsss    cccaaannn   bbbeee   uuussseeeddd   ttt ooo   dddeeettt eeerrrmmmiiinnneee   cccoooooorrrdddiiinnnaaattt iiiooonnn   ppp rrroooccceeeddduuurrreeesss    ooonnn   aaa   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   rrroooaaaddd
nnneeettt wwwooorrrkkk   ttt hhhaaattt    wwwooouuulllddd   ppp eeerrrmmmiiittt    ttt hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   AAAuuuttt hhhooorrriiittt yyy    ttt ooo   cccooommmmmmeeennnccceee   ssseeerrriiiooouuusss    nnneeettt wwwooorrrkkk
ppp lllaaannnnnniiinnnggg...       CCCaaannndddiiidddaaattt eee   ppp rrrooojjjeeecccttt sss    iiinnncccllluuudddeee:::   (((aaa)))   rrreeeiiinnnfffooorrrccciiinnnggg   aaannnddd   bbbrrroooaaadddeeennniiinnnggg   fffrrrooommm   ooonnneee   ttt ooo   ttt wwwooo
lllaaannneeesss    aaannn   111333666   kkkiiilllooommmeeettt eeerrr   NNNooorrrttt hhh---SSSooouuuttt hhh   llliiinnnkkk   cccooonnnnnneeecccttt iiinnnggg   ttt hhheee   ccciiittt iiieeesss    ooofff   NNNaaabbbllluuusss ,,,    RRRaaammmaaallllllaaahhh,,,
JJJeeerrruuusssaaallleeemmm,,,   BBBeeettt hhhllleeehhheeemmm,,,   aaannnddd   HHHeeebbbrrrooonnn   aaannnddd   (((bbb)))   aaannn   EEEaaasss ttt ---WWWeeesss ttt    llliiinnnkkk   fffrrrooommm   ttt hhheee   IIIsss rrraaaeeellliii   bbbooorrrdddeeerrr,,,
ppp aaassssss iiinnnggg   ttt hhhrrrooouuuggghhh   TTT uuulllkkkaaarrreeemmm   aaannnddd   NNNaaabbbllluuusss    ttt ooo   JJJooorrrdddaaannn   ttt hhhrrrooouuuggghhh   ttt hhheee   PPPrrriiinnnccceee   MMM ooohhhaaammmmmmeeeddd   BBBrrriiidddgggeee...

EEEllleeeccctttrrr iiiccciiitttyyy:::   pppooowwweeerrr iiinnnggg   hhhooommmeeesss    aaannnddd   bbbuuusss iiinnneeesssssseeesss

AAAsss    nnnooottt eeeddd,,,    ttt hhheee   eeevvviiidddeeennnccceee   iiisss    ttt hhhaaattt    eeellleeecccttt rrriiiccciiittt yyy    cccooonnnsssuuummmppp ttt iiiooonnn   iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa
iiisss    lllooowww   rrreeelllaaattt iiivvveee   ttt ooo   iiinnncccooommmeee   llleeevvveeelllsss  aaannnddd   hhhaaasss    aaappp ppp aaarrreeennnttt lllyyy    bbbeeeeeennn   fffaaalllllliiinnnggg...    TTT ooo   fffuuulllfffiiillllll   aaa   lllaaarrrgggeee   dddeeemmmaaannnddd
fffrrrooommm   bbbuuusss iiinnneeesssssseeesss    aaannnddd   hhhooouuussseeehhhooollldddsss    fffooorrr   eeeffffffiiiccciiieeennnttt ,,,    ssseeecccuuurrreee,,,    aaannnddd   rrreeellliiiaaabbbllleee   eeellleeecccttt rrriiiccciiittt yyy    nnneeettt wwwooorrrkkksss ,,,    aaa
ppp rrrooogggrrreeessssss iiivvveee   sss ttt rrraaattt eeegggyyy    iiisss    rrreeeqqquuuiiirrreeeddd   ttt ooo:::

•••    rrreeesss ttt ooorrreee   eeexxxiiisss ttt iiinnnggg   dddiiisss ttt rrriiibbbuuuttt iiiooonnn   nnneeettt wwwooorrrkkksss ;;;
•••    cccooonnnsss ttt rrruuucccttt    nnneeewww   nnneeettt wwwooorrrkkksss    ttt ooo   sssuuuppp ppp ooorrrttt    ttt hhheee   dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    ooofff   rrreeegggiiiooonnnaaalll   dddiiisss ttt rrriiibbbuuuttt iiiooonnn   uuuttt iiillliiittt iiieeesss

iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa;;;
•••    bbbuuuiiilllddd   nnneeewww   ttt rrraaannnsssmmmiiissssss iiiooonnn   nnneeettt wwwooorrrkkksss    llliiinnnkkkiiinnnggg   ttt hhheee   rrreeegggiiiooonnnsss ,,,    aaannnddd   aaannn   aaassssssoooccciiiaaattt eeeddd   dddiiisssppp aaattt ccchhh

cccaaappp aaaccciiittt yyy ;;;   bbbuuuiiilllddd   nnneeewww   gggeeennneeerrraaattt iiiooonnn   cccaaappp aaaccciiittt yyy ;;;   aaannnddd
•••    iiinnnvvveeesss ttt    iiinnn   iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   iiinnnttt eeerrrcccooonnnnnneeecccttt iiiooonnnsss ...
 

AAAnnn   iiinnnsss ttt iiittt uuuttt iiiooonnnaaalll   sss ttt rrraaattt eeegggyyy    iiisss    rrreeeqqquuuiiirrreeeddd   ttt ooo   uuunnndddeeerrrppp iiinnn   ttt hhheeessseee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    ppp lllaaannnsss ...       IIInnn   kkkeeeeeeppp iiinnnggg   wwwiiittt hhh
mmmooodddeeerrrnnn   ttt rrreeennndddsss ,,,    ttt hhheee   ssseeecccttt ooorrr   nnneeeeeedddsss    ttt ooo   bbbeee   ÒÒÒ uuunnnbbbuuunnndddllleeedddÓÓÓ   iiinnnttt ooo   ttt hhheee   dddiiisss ttt rrriiibbbuuuttt iiiooonnn,,,    ttt rrraaannnsssmmmiiissssss iiiooonnn,,,    aaannnddd
gggeeennneeerrraaattt iiiooonnn   ssseeegggmmmeeennnttt sss ...

VVViiirrrttt uuuaaallllllyyy    aaallllll   ppp ooowwweeerrr   cccooonnnsssuuummmeeeddd   iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   iiisss    sssuuuppp ppp llliiieeeddd   bbbyyy    ttt hhheee   IIIsss rrraaaeeelll
EEEllleeecccttt rrriiiccc   CCCooommmppp aaannnyyy    (((IIIEEECCC)))...       IIInnn   GGGaaazzz aaa,,,    ttt hhheee   ppp ooowwweeerrr   iiisss    sssuuuppp ppp llliiieeeddd   ttt ooo   ttt hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   EEEllleeecccttt rrriiiccciiittt yyy
AAAuuuttt hhhooorrriiittt yyy ,,,    wwwhhhiiiccchhh   iiisss    ttt hhheeennn   rrreeesssppp ooonnnsss iiibbbllleee   fffooorrr   dddiiisss ttt rrriiibbbuuuttt iiinnnggg   ttt hhheee   eeellleeecccttt rrriiiccciiittt yyy ...       IIInnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk,,,
ttt hhheee   IIIEEECCC   nnneeegggooottt iiiaaattt eeesss    ppp ooowwweeerrr   sssuuuppp ppp lllyyy    wwwiiittt hhh   iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll   mmmuuunnniiiccciiippp aaallliiittt iiieeesss ,,,    eeexxxccceeeppp ttt    iiinnn   ttt hhheee   cccaaassseee   ooofff   ttt hhheee
JJJeeerrruuusssaaallleeemmm   EEEllleeecccttt rrriiiccciiittt yyy    DDDiiisss ttt rrriiibbbuuuttt iiiooonnn   CCCooommmppp aaannnyyy ,,,    aaa   ssshhhaaarrreee---hhhooollldddeeerrr   ooowwwnnneeeddd   uuuttt iiillliiittt yyy ,,,    wwwhhhiiiccchhh   ssseeerrrvvveeesss
JJJeeerrruuusssaaallleeemmm,,,   JJJeeerrriiiccchhhooo,,,    BBBeeettt hhhllleeehhheeemmm,,,   RRRaaammmaaallllllaaahhh,,,    aaannnddd   AAAlll   BBBiiirrreeehhh...       PPPooowwweeerrr   iiisss    sssuuuppp ppp llliiieeeddd   bbbyyy    ttt hhheee   IIIEEECCC   aaattt
aaa   ffflllaaattt    rrraaattt eee   ooofff   aaabbbooouuuttt    UUUSSS   $$$000...000777   ppp eeerrr   kkkiiilllooowwwaaattt ttt    hhhooouuurrr,,,    aaa   rrraaattt eee   rrreeefffllleeecccttt iiinnnggg   ttt hhheee   ttt eeeccchhhnnniiicccaaalll   cccooommmppp llleeexxxiiittt yyy
ooofff   sssuuuppp ppp lllyyy    ttt ooo   sssmmmaaallllll,,,    dddiiisssppp eeerrrssseeeddd   cccooommmmmmuuunnniiittt iiieeesss    aaannnddd   aaalllsssooo   ttt hhheee   wwweeeaaakkk   bbbaaarrrgggaaaiiinnniiinnnggg   ppp ooosss iiittt iiiooonnn   ooofff   ttt hhheee
PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannnsss ,,,    gggiiivvveeennn   vvviiirrrttt uuuaaallllllyyy    nnnooo   aaalllttt eeerrrnnnaaattt iiivvveeesss ...

DDDuuueee   ttt ooo   rrraaappp iiidddlllyyy    gggrrrooowwwiiinnnggg   dddeeemmmaaannnddd   aaannnddd   ttt hhheee   vvveeerrryyy    llliiimmmiiittt eeeddd   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    iiinnn   ppp aaasss ttt    yyy eeeaaarrrsss ,,,
iiinnncccllluuudddiiinnnggg   ooonnnlllyyy    sssmmmaaallllll   rrreeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn   eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss    uuunnndddeeerrr   ttt hhheee   EEEAAAPPP,,,    ttt hhheee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt
rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt sss    iiinnn   ttt hhheee   ppp ooowwweeerrr   ssseeecccttt ooorrr   aaarrreee   cccooonnnsss iiidddeeerrraaabbbllleee   (((ttt aaabbbllleee   333)))...       RRReeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn  ppp rrriiinnnccciiippp aaallllllyyy
ooofff   lllooocccaaalll   dddiiisss ttt rrriiibbbuuuttt iiiooonnn   nnneeettt wwwooorrrkkksss  iiisss    eeexxxppp eeecccttt eeeddd   ttt ooo   rrreeeqqquuuiiirrreee   uuuppp wwwaaarrrdddsss    $$$444000   mmmiiilllllliiiooonnn   aaa   yyy eeeaaarrr   fffooorrr   ttt hhheee
nnneeexxxttt    ttt hhhrrreeeeee   yyy eeeaaarrrsss ...       IIInnn   aaaddddddiiittt iiiooonnn,,,    sssuuubbbsss ttt aaannnttt iiiaaalll   nnneeewww   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    iiinnn   ttt rrraaannnsssmmmiiissssss iiiooonnn   aaannnddd   gggeeennneeerrraaattt iiiooonnn
aaarrreee   rrreeeqqquuuiiirrreeeddd   aaannnddd   wwwiiillllll   nnneeeeeeddd   ttt ooo   bbbeee   sssppp rrreeeaaaddd   ooovvveeerrr   ttt hhheee   nnneeexxxttt    333---555   yyy eeeaaarrrsss ...
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TTTaaabbblll eee    333:::   IIInnnvvveee sss tttmmmeee nnntttsss    iii nnn   ttthhheee    pppooowwweee rrr   ssseee ccctttooorrr

PPPrrrooojjjeee cccttt DDDeee ssscccrrriii ppptttiii ooonnn EEEssstttiii mmmaaattteee ddd   cccooosss ttt

DDDiii sss tttrrriii bbbuuutttiii ooonnn
nnneee tttwwwooorrrkkk
rrreee hhhaaabbbiii lll iii tttaaatttiii ooonnn

RRReeeppp lllaaaccceeemmmeeennnttt    aaannnddd   uuuppp gggrrraaadddaaattt iiiooonnn   ooofff
sssuuubbbsss ttt aaattt iiiooonnnsss ,,,    iiinnnttt rrroooddduuucccttt iiiooonnn   ooofff
aaauuuttt ooommmaaattt iiiccc   rrreeeggguuulllaaattt ooorrrsss ,,,    aaaddddddiiittt iiiooonnnaaalll
ssswwwiiittt ccchhhiiinnnggg   dddeeevvviiiccceeesss ,,,    nnneeewww
iiinnnttt eeerrrcccooonnnnnneeecccttt iiiooonnnsss    bbbeeettt wwweeeeeennn   lllooocccaaattt iiiooonnnsss
ttt ooo   oooppp ttt iiimmmiiizzz eee   sssuuuppp ppp lllyyy    mmmaaannnaaagggeeemmmeeennnttt ...

OOOvvveeerrr   ttt hhhrrreeeeee   yyy eeeaaarrrsss :::
GGGaaazzz aaa:::   $$$333000   mmmiiilllllliiiooonnn...
WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk:::   $$$111000000   mmmiiilllllliiiooonnn
CCCooonnnttt iiinnnuuuiiinnnggg   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt
ttt hhheeerrreeeaaafffttt eeerrr   ooofff   $$$333000---555000   mmmiiilllllliiiooonnn
aaa   yyy eeeaaarrr...

RRReee gggiii ooonnnaaalll
dddiii sss tttrrriii bbbuuutttiii ooonnn
nnneee tttwwwooorrrkkksss

AAAdddddd   nnneeewww   cccaaappp aaaccciiittt yyy    ttt ooo   oooppp ttt iiimmmiiizzz eee
nnneeettt wwwooorrrkkksss    aaannnddd   sssuuuppp ppp ooorrrttt :::   (((aaa)))   ttt hhhrrreeeeee
ppp lllaaannnnnneeeddd,,,    rrreeegggiiiooonnnaaalll,,,    uuuttt iiillliiittt iiieeesss    iiinnn   ttt hhheee
nnnooorrrttt hhh,,,    ccceeennnttt eeerrr,,,    aaannnddd   sssooouuuttt hhh   ooofff   ttt hhheee
WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   (((bbb)))   aaa   nnneeettt wwwooorrrkkk   fffooorrr
GGGaaazzz aaa...

GGGaaazzz aaa:::   $$$555000   mmmiiilllllliiiooonnn
WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk:::   $$$111000000   mmmiiilllllliiiooonnn...

NNNaaatttiii ooonnnaaalll
tttrrraaannnsssmmmiii ssssss iii ooonnn
cccaaapppaaaccciii tttyyy

CCCaaappp aaaccciiittt yyy    ttt ooo   llliiinnnkkk   aaannnddd   dddiiisssppp aaattt ccchhh
ppp ooowwweeerrr   sssooouuurrrccceeesss    ttt ooo   rrreeegggiiiooonnnaaalll
dddiiisss ttt rrriiibbbuuuttt iiiooonnn   nnneeettt wwwoookkksss ...

$$$111555000   mmmiiilllllliiiooonnn...

IIInnndddeee pppeee nnndddeee nnnttt   pppooowwweee rrr
gggeee nnneee rrraaatttiii ooonnn

NNNeeewww   gggeeennneeerrraaattt iiiooonnn   cccaaappp aaaccciiittt yyy GGGaaazzz aaa:::   $$$222555000   mmmiiilllllliiiooonnn
WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk,,,    sss ttt iiillllll   aaa   cccooonnnccceeeppp ttt :::
$$$444000000   mmmiiilllllliiiooonnn???

IIInnnttteee rrrnnnaaatttiii ooonnnaaalll
iii nnnttteee rrrcccooonnnnnneee ccctttiii ooonnnsss

EEEgggyyy ppp ttt ---GGGaaazzz aaa
GGGaaazzz aaa---EEEaaasss ttt    JJJeeerrruuusssaaallleeemmm---HHHeeebbbrrrooonnn
WWWeeesss ttt ---BBBaaannnkkk---JJJooorrrdddaaannn...

$$$111555000   mmmiiilllllliiiooonnn...

SSSooouuurrrccceee:::   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   EEEnnneeerrrgggyyy    AAAuuuttt hhhooorrriiittt yyy    (((111999999666)))   aaannnddd   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   NNNaaattt iiiooonnnaaalll   AAAuuuttt hhhooorrriiittt yyy    (((111999999555)))

DDDiiisss tttrrr iiibbbuuutttiiiooonnn:::   rrreeehhhaaabbbiiillliiitttaaatttiiiooonnn   aaannnddd   iiinnnvvv eeesss tttmmmeeennnttt   ttthhhrrrooouuuggghhh   rrreeegggiiiooonnnaaalll   uuutttiiillliiitttiiieeesss ...    TTT hhheee   PPPEEEAAA
eeesss ttt iiimmmaaattt eeesss    ttt hhheee   iiimmmmmmeeedddiiiaaattt eee   rrreeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn   nnneeeeeedddsss    ooofff   ttt hhheee   dddiiisss ttt rrriiibbbuuuttt iiiooonnn   sssyyy sss ttt eeemmm   ttt ooo   bbbeee   $$$111000000   mmmiiilllllliiiooonnn
iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   $$$333000   mmmiiilllllliiiooonnn   iiinnn   GGGaaazzz aaa...       TTT hhheee   dddiiisss ttt rrriiibbbuuuttt iiiooonnn   nnneeettt wwwooorrrkkksss    hhhaaavvveee   bbbeeeeeennn   mmmaaannnaaagggeeeddd
bbbyyy    ttt hhheee   mmmuuunnniiiccciiippp aaallliiittt iiieeesss    aaannnddd   ttt hhheee   aaasssssseeettt sss    hhhaaavvveee   dddeeettt eeerrriiiooorrraaattt eeeddd   ooovvveeerrr   ttt iiimmmeee...       NNNeeewww   sssuuubbbsss ttt aaattt iiiooonnnsss    aaarrreee
rrreeeqqquuuiiirrreeeddd   iiinnn   ttt hhheee   NNNaaabbbllluuusss ,,,    HHHeeebbbrrrooonnn,,,    aaannnddd   JJJDDDEEECCCooo...    aaarrreeeaaasss    ppp llluuusss    vvvaaarrriiiooouuusss    sssuuubbbsss ttt aaattt iiiooonnnsss    nnneeeeeeddd   ttt ooo   bbbeee
uuuppp gggrrraaadddeeeddd...       IIInnn   aaaddddddiiittt iiiooonnn,,,    aaauuuttt ooommmaaattt iiiccc   vvvooolllttt aaagggeee   rrreeeggguuulllaaattt iiiooonnn   ttt ooo   ppp rrreeevvveeennnttt    lllaaarrrgggeee   dddrrroooppp sss    iiinnn   vvvooolllttt aaagggeee   iiisss
nnneeeeeedddeeeddd...       AAAlllsssooo,,,    nnneeewww   iiinnnttt eeerrrcccooonnnnnneeecccttt iiiooonnnsss    wwwiiittt hhhiiinnn   ttt hhheee   eeexxxiiisss ttt iiinnnggg   jjjuuurrriiisssdddiiicccttt iiiooonnnsss    aaarrreee   rrreeeqqquuuiiirrreeeddd   ttt ooo   mmmooorrreee
eeeffffffiiiccciiieeennnttt lllyyy    mmmaaannnaaagggeee   ttt hhheee   dddiiisss ttt rrriiibbbuuuttt iiiooonnn...       AAAsss    wwwiiittt hhh   rrroooaaadddsss ,,,    sssuuuccchhh   rrreeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn   wwwooouuulllddd   nnneeeeeeddd   ttt ooo
cccooonnnvvveeerrrttt    ttt ooo   ooonnngggoooiiinnnggg,,,    rrreeeggguuulllaaarrr   mmmaaaiiinnnttt eeennnaaannnccceee   ttt ooo   ppp rrreeevvveeennnttt    fffuuuttt uuurrreee   aaasssssseeettt    dddeeeppp rrreeeccciiiaaattt iiiooonnn...

PPPrrreeessseeennnttt lllyyy ,,,    ttt hhheee   nnneeettt wwwooorrrkkk   iiisss    dddeeesss iiigggnnneeeddd   ppp rrriiinnnccciiippp aaallllllyyy    ttt ooo   rrreeeccceeeiiivvveee   ppp ooowwweeerrr   fffrrrooommm   IIIsss rrraaaeeelll...
PPPooowwweeerrr   aaattt    lllooowww   vvvooolllttt aaagggeee   iiisss    sssuuuppp ppp llliiieeeddd   ttt ooo   iiinnndddiiivvviiiddduuuaaalll   mmmuuunnniiiccciiippp aaallliiittt iiieeesss ,,,    rrreeesssuuulllttt iiinnnggg   iiinnn   sssuuubbbsss ttt aaannnttt iiiaaalll
sssyyy sss ttt eeemmm   lllooosssssseeesss ...          MMM ooorrreeeooovvveeerrr,,,    ttt hhheee   mmmuuunnniiiccciiippp aaallliiittt iiieeesss    aaarrreee   ttt eeeccchhhnnniiicccaaallllllyyy    iiisssooolllaaattt eeeddd   fffrrrooommm   eeeaaaccchhh   ooottt hhheeerrr   sssooo
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ttt hhhaaattt    eeeffffffeeecccttt iiivvveee   llloooaaaddd   mmmaaannnaaagggeeemmmeeennnttt    iiisss    nnnooottt    ppp ooossssss iiibbbllleee...       CCCooonnnsssooollliiidddaaattt iiinnnggg   mmmuuunnniiiccciiippp aaallliiittt iiieeesss    iiinnnttt ooo   rrreeegggiiiooonnnaaalll
uuuttt iiillliiittt iiieeesss    wwwiiillllll   nnnooottt    ooonnnlllyyy    ppp eeerrrmmmiiittt    gggrrreeeaaattt eeerrr   ttt eeeccchhhnnniiicccaaalll   eeeffffffiiiccciiieeennnccciiieeesss    bbbuuuttt    aaalllsssooo   iiinnncccrrreeeaaassseee   aaadddmmmiiinnniiisss ttt rrraaattt iiivvveee
aaannnddd   mmmaaannnaaagggeeerrriiiaaalll   eeeffffffiiiccciiieeennncccyyy ...       MMM ooorrreeeooovvveeerrr,,,    uuuttt iiillliiittt iiieeesss    wwwiiittt hhh   aaa   ccceeerrrttt aaaiiinnn   cccrrriiittt iiicccaaalll   sss iiizzz eee   aaarrreee   mmmuuuccchhh   mmmooorrreee
llliiikkkeeelllyyy    ttt ooo   aaattt ttt rrraaacccttt    ppp rrriiivvvaaattt eee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    ttt hhhaaannn   aaarrreee   sssmmmaaallllll   mmmuuunnniiiccciiippp aaalll   nnneeettt wwwooorrrkkksss ...

BBBaaassseeeddd   ooonnn   gggeeeooogggrrraaappp hhhiiicccaaalll   cccooonnndddiiittt iiiooonnnsss    aaannnddd   dddeeemmmaaannnddd   ppp rrrooojjjeeecccttt iiiooonnnsss ,,,    ooonnneee   ppp rrroooppp ooosssaaalll   iiisss    ttt ooo
cccrrreeeaaattt eee   ooonnneee   uuuttt iiillliiittt yyy    fffooorrr   GGGaaazzz aaa   aaannnddd   ttt hhhrrreeeeee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   ÒÒÒ rrreeegggiiiooonnnaaalllÓÓÓ   uuuttt iiillliiittt iiieeesss    iiinnn   ttt hhheee   nnnooorrrttt hhh,,,    ccceeennnttt eeerrr,,,
aaannnddd   ttt hhheee   sssooouuuttt hhh...       TTT hhheeessseee   uuuttt iiillliiittt iiieeesss    wwwooouuulllddd   bbbeee   rrreeesssppp ooonnnsss iiibbbllleee   fffooorrr   sssooouuurrrccciiinnnggg   eeellleeecccttt rrriiiccciiittt yyy ,,,    dddiiisssppp aaattt ccchhhiiinnnggg
aaannnddd   ttt rrraaannnsssmmmiiittt ttt iiinnnggg,,,    aaannnddd   dddiiisss ttt rrriiibbbuuuttt iiinnnggg   ttt ooo   hhhooouuussseeehhhooollldddsss    aaannnddd   bbbuuusss iiinnneeesssssseeesss ...       SSSuuuccchhh   uuuttt iiillliiittt iiieeesss    wwwooouuulllddd
rrreeeqqquuuiiirrreee   ttt hhheee   cccooonnnsss ttt rrruuucccttt iiiooonnn   ooofff   nnneeewww   ttt rrraaannnsssmmmiiissssss iiiooonnn   fffaaaccciiillliiittt iiieeesss    ttt ooo   llliiinnnkkk   ttt hhheee   ppp rrriiinnnccciiippp aaalll   lllooocccaaattt iiiooonnnsss    iiinnn
ttt hhheeeiiirrr   rrreeesssppp eeecccttt iiivvveee   rrreeegggiiiooonnnsss    aaannnddd   hhheeennnccceee   wwwiiillllll   rrreeeqqquuuiiirrreee   ttt hhheee   rrriiiggghhhttt ---ooofff---wwwaaayyy    ttt ooo   lllaaayyy    ttt hhheee   llliiinnneeesss ...       AAAsss    wwwiiittt hhh
ttt hhheee   dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    ooofff   ttt hhheee   rrroooaaaddd   nnneeettt wwwooorrrkkk,,,    ooobbbttt aaaiiinnniiinnnggg   aaannnddd   eeesss ttt aaabbbllliiissshhhiiinnnggg   ttt hhheee   rrriiiggghhhttt sss ---ooofff---wwwaaayyy    wwwiiillllll
rrreeeqqquuuiiirrreee   IIIsss rrraaaeeellliii   ppp eeerrrmmmiiissssss iiiooonnn   ttt ooo   cccrrrooossssss    zzz ooonnnaaalll   bbbooouuunnndddaaarrriiieeesss    wwwiiittt hhh   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk...

AAA   ccchhhaaalllllleeennngggeee   aaahhheeeaaaddd   llliiieeesss    iiinnn   mmmaaannnaaagggiiinnnggg   ttt hhheee   iiinnnttt eeerrreeesss ttt sss    ooofff   mmmuuunnniiiccciiippp aaalll   gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt sss ,,,    fffooorrr
wwwhhhooommm   eeellleeecccttt rrriiiccc   ppp ooowwweeerrr   dddiiisss ttt rrriiibbbuuuttt iiiooonnn   hhhaaasss    bbbeeeeeennn   aaa   llluuucccrrraaattt iiivvveee   bbbuuusss iiinnneeessssss    iiinnn   ttt hhheee   ppp aaasss ttt ...       TTT hhheeessseee
iiinnnttt eeerrreeesss ttt sss    cccooouuulllddd   bbbeee   mmmeeettt    bbbyyy    mmmaaakkkiiinnnggg   ttt hhheee   mmmuuunnniiiccciiippp aaallliiittt iiieeesss    ssshhhaaarrreeehhhooollldddeeerrrsss    iiinnn   ttt hhheeeiiirrr   uuuttt iiillliiittt yyy    aaalllooonnnggg   wwwiiittt hhh
rrrooottt aaattt iiinnnggg   mmmeeemmmbbbeeerrrssshhhiiippp    ooofff   ttt hhheee   uuuttt iiillliiittt yyy ÕÕÕsss    BBBoooaaarrrddd...          OOOnnnccceee   sssuuuccchhh   aaa   sss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiisss    iiinnn   ppp lllaaaccceee,,,    aaannnddd   aaannn
iiinnndddeeeppp eeennndddeeennnttt ,,,    cccooommmmmmeeerrrccciiiaaallllllyyy    oooppp eeerrraaattt iiinnnggg   dddiiisss ttt rrriiibbbuuuttt iiiooonnn   uuuttt iiillliiittt yyy    bbbeeecccooommmeeesss    aaa   rrreeeaaasssooonnnaaabbbllleee   ppp rrrooosssppp eeecccttt ,,,
ppp rrriiivvvaaattt eee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    wwwiiillllll   bbbeeecccooommmeee   aaattt ttt rrraaacccttt iiivvveee...       SSSttt rrraaattt eeegggiiiccc   ppp rrriiivvvaaattt eee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    bbbyyy    aaannn
iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaallllllyyy    eeexxxppp eeerrriiieeennnccceeeddd   oooppp eeerrraaattt ooorrr   aaannnddd   ttt hhheee   ppp uuubbbllliiiccc   ssshhhaaarrreeehhhooollldddiiinnnggg   ssshhhooouuulllddd   bbbooottt hhh   bbbeee   ppp ooossssss iiibbbllleee...

TTTrrraaannnsssmmmiiissssss iiiooonnn   aaannnddd   dddiiissspppaaatttccchhh...       TTT ooo   llliiinnnkkk   ttt hhheee   vvvaaarrriiiooouuusss    sssooouuurrrccceeesss    ooofff   ppp ooowwweeerrr  fffrrrooommm   ttt hhheee   IIIEEECCC,,,
ttt hhheee   iiinnndddeeeppp eeennndddeeennnttt    ppp ooowwweeerrr   gggeeennneeerrraaattt ooorrrsss    iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa,,,    aaannnddd   ppp ooowwweeerrr   rrreeeccceeeiiivvveeeddd   fffrrrooommm
iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   iiinnnttt eeerrrcccooonnnnnneeecccttt iiiooonnnsss ,,,    aaa   nnnaaattt iiiooonnnaaalll   gggrrriiiddd   wwwiiillllll   bbbeee   rrreeeqqquuuiiirrreeeddd...       TTT hhheee   mmmaaannnaaagggeeerrr   ooofff   ttt hhheee   gggrrriiiddd
wwwiiillllll   eeennnsssuuurrreee   ttt hhhaaattt    ppp ooowwweeerrr   iiisss    eeeffffffiiiccciiieeennnttt lllyyy    dddiiisss ttt rrriiibbbuuuttt eeeddd   aaaccccccooorrrdddiiinnnggg   ttt ooo   ppp rrreeevvvaaaiiillliiinnnggg   sssuuuppp ppp lllyyy    aaannnddd
dddeeemmmaaannnddd   cccooonnndddiiittt iiiooonnnsss    aaattt    ppp aaarrrttt iiicccuuulllaaarrr   ttt iiimmmeeesss    iiinnn   ttt hhheee   dddaaayyy ...       AAA   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   GGGrrriiiddd
CCCooommmppp aaannnyyy  ppp ooossssss iiibbblllyyy    uuunnndddeeerrr   ppp rrriiivvvaaattt eee   ooowwwnnneeerrrssshhhiiippp  wwwiiillllll   bbbeee   rrreeeqqquuuiiirrreeeddd   ttt ooo   uuunnndddeeerrrttt aaakkkeee   ttt hhheeessseee
iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    nnneeeccceeessssssaaarrryyy    aaannnddd   mmmaaannnaaagggeee   ttt hhheee   ttt rrraaannnsssmmmiiissssss iiiooonnn   aaannnddd   dddiiisssppp aaattt ccchhh   oooppp eeerrraaattt iiiooonnnsss ...

PPPooowwweeerrr    gggeeennneeerrraaatttiiiooonnn   cccaaapppaaaccciiitttyyy...       SSShhhooouuulllddd   aaa   sssmmmaaallllll   eeecccooonnnooommmyyy    sssuuuccchhh   aaasss    ttt hhhaaattt    ooofff   ttt hhheee   WWWeeesss ttt
BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   iiinnnvvveeesss ttt    iiinnn   iiittt sss    ooowwwnnn   ppp ooowwweeerrr   gggeeennneeerrraaattt iiiooonnn   cccaaappp aaaccciiittt yyy ???      IIIsss    ttt hhheee   dddeeemmmaaannnddd   lllaaarrrgggeee   eeennnooouuuggghhh
ttt ooo   sssuuuppp ppp ooorrrttt    aaannn   eeeffffffiiiccciiieeennnttt ---sss iiizzz eeeddd   ppp lllaaannnttt ???      TTT hhheee   nnnuuummmbbbeeerrrsss    sssuuuggggggeeesss ttt    ttt hhheee   aaannnssswwweeerrr   ttt ooo   bbbeee   aaa   ppp ooosss iiittt iiivvveee   ooonnneee...
AAAsss    nnnooottt eeeddd,,,    aaattt    ppp rrreeessseeennnttt ,,,    ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   hhhaaavvveee   aaacccccceeessssss    ttt ooo   aaabbbooouuuttt    333000000   MMM WWW   ooofff   ppp ooowwweeerrr
ttt hhhrrrooouuuggghhh   ttt hhheee   IIIEEECCC   iiinnn   IIIsss rrraaaeeelll...       AAA   sss ttt uuudddyyy    bbbyyy    ttt hhheee   cccooonnnsssuuulllttt iiinnnggg   fffiiirrrmmm,,,   KKKeeennnnnneeedddyyy    aaannnddd   DDDooonnnkkkiiinnn,,,    ssshhhooowwwsss    aaa
hhhuuugggeee   ppp eeennnttt ---uuuppp    dddeeemmmaaannnddd,,,    wwwhhhiiiccchhh   iiisss    eeevvviiidddeeennnttt    eeevvveeennn   fffrrrooommm   ttt hhheee   sss iiimmmppp llleee   nnnuuummmbbbeeerrrsss    ppp rrreeessseeennnttt eeeddd   iiinnn   ttt aaabbbllleee
111...       IIIfff   ppp ooowwweeerrr   cccooonnnsssuuummmppp ttt iiiooonnn   iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   iiisss    ttt ooo   rrreeeaaaccchhh   EEEgggyyy ppp ttt iiiaaannn   llleeevvveeelllsss    iiinnn   ppp eeerrr
cccaaappp iiittt aaa   ttt eeerrrmmmsss ,,,    gggeeennneeerrraaattt iiiooonnn   cccaaappp aaaccciiittt yyy    nnneeeeeedddsss    ttt ooo   iiinnncccrrreeeaaassseee   ttt ooo   444555000   MMM WWW...      HHHeeennnccceee,,,    aaannn   eeexxxttt rrraaa   111555000   MMM WWW
cccooouuulllddd   bbbeee   uuussseeeddd   iiimmmmmmeeedddiiiaaattt eeelllyyy ...       PPPoooppp uuulllaaattt iiiooonnn   aaannnddd   iiinnncccooommmeee   gggrrrooowwwttt hhh   ooovvveeerrr   ttt hhheee   nnneeexxxttt    fffiiivvveee   yyy eeeaaarrrsss ,,,    wwwiiillllll
llliiikkkeeelllyyy    rrreeeqqquuuiiirrreee   aaattt    llleeeaaasss ttt    aaannnooottt hhheeerrr   222555000   MMM WWW aaannnddd   mmmooorrreee   iiifff   ppp eeeaaaccceee   aaallllllooowwwsss    rrraaappp iiiddd   gggrrrooowwwttt hhh...

TTT hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   sss ttt rrraaattt eeegggyyy    iiinnn   ttt hhhiiisss    cccooonnnttt eeexxxttt    aaappp ppp eeeaaarrrsss    ttt ooo   bbbeee   ooonnneee   ooofff   ppp rrrooocccuuurrriiinnnggg   ppp ooowwweeerrr
fffrrrooommm   mmmuuulllttt iiippp llleee   sssooouuurrrccceeesss ...       TTT hhheee   sssuuuppp ppp llliiieeesss    fffrrrooommm   ttt hhheee   IIIEEECCC   wwwiiillllll   cccooonnnttt iiinnnuuueee,,,    ttt hhhooouuuggghhh   aaattt    lllooowwweeerrr   llleeevvveeelllsss ...
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NNNeeewww   gggeeennneeerrraaattt iiinnnggg   cccaaappp aaaccciiittt yyy    wwwooouuulllddd   bbbeee   cccrrreeeaaattt eeeddd   wwwiiittt hhhiiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa...       AAAnnnddd,,,    iiinnn   aaa
lllooonnngggeeerrr   ttt eeerrrmmm   vvviiieeewww,,,    iiinnnttt eeerrrcccooonnnnnneeecccttt iiiooonnnsss    ttt ooo   nnneeettt wwwooorrrkkksss    iiinnn   EEEgggyyy ppp ttt    aaannnddd   JJJooorrrdddaaannn   wwwiiillllll   ppp rrrooovvviiidddeee   aaannn   eeexxxttt rrraaa
sssooouuurrrccceee   ooofff   ppp ooowwweeerrr,,,    wwwhhhiiiccchhh   iiinnncccrrreeeaaassseee   ttt hhheee   eeeffffffiiiccciiieeennncccyyy    wwwiiittt hhh   wwwhhhiiiccchhh   cccaaappp aaaccciiittt yyy    iiisss    uuussseeeddd   aaannnddd,,,    eeeqqquuuaaallllllyyy
iiimmmppp ooorrrttt aaannnttt lllyyy ,,,    cccrrreeeaaattt eee   aaa   mmmeeeaaasssuuurrreee   ooofff   cccooommmppp eeettt iiittt iiiooonnn   bbbeeettt wwweeeeeennn   ttt hhheee   dddiiiffffffeeerrreeennnttt    sssooouuurrrccceeesss    ooofff   ppp ooowwweeerrr,,,
aaallllllooowwwiiinnnggg   ttt hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannnsss    ttt ooo   ppp rrrooocccuuurrreee   ppp ooowwweeerrr   aaattt    lllooowwweeerrr   cccooosss ttt sss ...

TTT hhheee   PPPEEEAAA   iiisss    ppp rrreeessseeennnttt lllyyy    nnneeegggooottt iiiaaattt iiinnnggg   ttt hhheee   dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    ooofff   aaa   ppp ooowwweeerrr   gggeeennneeerrraaattt iiinnnggg   ppp lllaaannnttt    iiinnn
GGGaaazzz aaa   uuunnndddeeerrr   aaa   222000---yyy eeeaaarrr   bbbuuuiiilllddd---oooppp eeerrraaattt eee---ttt rrraaannnsss fffeeerrr   cccooonnnttt rrraaacccttt    wwwiiittt hhh   aaa   ppp rrriiivvvaaattt eee   sssppp ooonnnsssooorrr...       IIInnn   ttt hhheee   fffiiirrrsss ttt
ppp hhhaaassseee,,,    ttt wwwooo   gggaaasss    ttt uuurrrbbbiiinnneeesss    ooofff   444000   MMM WWW   eeeaaaccchhh   wwwiiillllll   ppp rrrooovvviiidddeee   888000   MMM WWW   ooofff   ppp ooowwweeerrr...       TTT hhheeessseee   wwwiiillllll   bbbeee
aaauuugggmmmeeennnttt eeeddd   wwwiiittt hhh   aaaddddddiiittt iiiooonnnaaalll   gggaaasss    ttt uuurrrbbbiiinnneeesss    aaannnddd   aaa   sss ttt eeeaaammm   ttt uuurrrbbbiiinnneee   ttt ooo   cccrrreeeaaattt eee   aaa   cccooommmbbbiiinnneeeddd---cccyyy cccllleee,,,
222111555   MMM WWW   ppp lllaaannnttt ...       TTT hhheee   gggoooaaalll   iiisss    ttt ooo   hhhaaavvveee   ttt hhheee   fffiiirrrsss ttt    ppp hhhaaassseee   cccooommmppp llleeettt eeeddd   bbbyyy    FFFeeebbbrrruuuaaarrryyy    111999999777   aaannnddd   ttt hhheee
ssseeecccooonnnddd   ppp hhhaaassseee   bbbyyy    MMM aaarrrccchhh   111999999888...

CCCooonnnttt rrraaacccttt    nnneeegggooottt iiiaaattt iiiooonnnsss    fffooorrr   ttt hhheee   GGGaaazzz aaa   ppp ooowwweeerrr   ppp lllaaannnttt    aaarrreee   sss ttt iiillllll   ooonnn...       TTT hhheee   ppp rrreeessseeennnttt    sss ttt aaattt eee   ooofff
dddiiissscccuuussssss iiiooonnnsss ,,,    hhhooowwweeevvveeerrr,,,    iiinnndddiiicccaaattt eee   sssooommmeee   nnnooottt eeewwwooorrrttt hhhyyy    fffeeeaaattt uuurrreeesss ...       FFFiiirrrsss ttt ,,,    ttt hhheee   cccooosss ttt    ooofff   ttt hhheee   ppp ooowwweeerrr   iiisss
ttt ooo   bbbeee   444...777   UUUSSS   ccceeennnttt sss    ppp eeerrr   kkkiiilllooowwwaaattt ttt    hhhooouuurrr...       TTT hhhaaattt    cccooommmppp aaarrreeesss    wwwiiittt hhh   ttt hhheee   777   ccceeennnttt sss    bbbeeeiiinnnggg   ppp aaaiiiddd   ttt ooo   ttt hhheee
IIIEEECCC...       IIIfff   rrreeeaaallliiizzz eeeddd,,,    ttt hhheee   ppp rrriiiccceee   ooofff   ppp ooowwweeerrr   aaalllsssooo   cccooommmppp aaarrreeesss    fffaaavvvooorrraaabbblllyyy    wwwiiittt hhh   ttt hhheee   ppp ooowwweeerrr   bbbeeeiiinnnggg
ppp rrrooocccuuurrreeeddd   iiinnn   ttt hhheee   PPPhhhiiillliiippp ppp iiinnneeesss ,,,    wwwhhhiiiccchhh   hhhaaasss    ttt hhheee   mmmooosss ttt    eeexxxttt eeennnsss iiivvveee   ppp rrriiivvvaaattt eee   ppp ooowwweeerrr   ppp rrrooogggrrraaammm   iiinnn   ttt hhheee
dddeeevvveeellloooppp iiinnnggg   wwwooorrrlllddd...       SSSeeecccooonnnddd,,,    aaannnddd   aaa   mmmooorrreee   iiinnnttt rrriiiggguuuiiinnnggg   fffeeeaaattt uuurrreee   ooofff   ttt hhheee   cccooonnnttt rrraaacccttt    iiisss    ttt hhheee   lllaaaccckkk   ooofff   aaa
cccooommmmmmiiittt mmmeeennnttt    ttt ooo   bbbuuuyyy    ttt hhheee   fffuuullllll   (((ooorrr   sssuuubbbsss ttt aaannnttt iiiaaalll)))   cccaaappp aaaccciiittt yyy    ooofff   ttt hhheee   ppp lllaaannnttt ...       AAAllllll   ppp rrriiivvvaaattt eee   ppp ooowwweeerrr
cccooonnnttt rrraaacccttt sss    iiinnn   dddeeevvveeellloooppp iiinnnggg   cccooouuunnnttt rrriiieeesss    hhhaaavvveee   ttt hhheee   sssooo---cccaaalllllleeeddd   ÒÒÒ ttt aaakkkeee---ooorrr---ppp aaayyy ÓÓÓ   fffeeeaaattt uuurrreee ooorrr   mmmooorrreee
aaaccccccuuurrraaattt eeelllyyy ,,,    ttt hhheee   ÒÒÒ ttt aaakkkeee---ooorrr---ppp aaayyy    aaannnyyy wwwaaayyy ÓÓÓ   rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt ...       PPPrrriiivvvaaattt eee   sssppp ooonnnsssooorrrsss    aaannnddd   llleeennndddeeerrrsss    ttt hhhuuusss
rrreeeqqquuuiiirrreee   aaa   cccooommmmmmiiittt mmmeeennnttt    ttt hhhaaattt    eeevvveeennn   iiifff   ttt hhheee   ppp ooowwweeerrr   iiisss    nnnooottt    rrreeeqqquuuiiirrreeeddd,,,    ppp aaayyy mmmeeennnttt    wwwiiillllll   bbbeee   mmmaaadddeee   ttt ooo   ppp aaayyy
bbbaaaccckkk   ttt hhheee   llleeennndddeeerrrsss    aaannnddd   ppp rrrooovvviiidddeee   sssooommmeee   eeeqqquuuiiittt yyy    rrreeettt uuurrrnnn...       FFFooorrr   ttt hhheee   GGGaaazzz aaa   ppp lllaaannnttt ,,,    ttt hhheee   ttt aaakkkeee---ooorrr---ppp aaayyy
rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt    dddoooeeesss    nnnooottt    ppp rrreeessseeennnttt lllyyy    eeexxxiiisss ttt ,,,    ttt hhhuuusss    aaallllllooowwwiiinnnggg   fffooorrr   ttt hhheee   ppp ooossssss iiibbbiiillliiittt yyy    ttt hhhaaattt    nnnooo   ppp aaayyy mmmeeennnttt
nnneeeeeeddd   bbbeee   mmmaaadddeee   iiifff   ttt hhheee   ppp ooowwweeerrr   iiisss    nnnooottt    nnneeeeeedddeeeddd...       IIIttt    iiisss    llliiikkkeeelllyyy    ttt hhhaaattt    ttt hhheee   ppp rrriiivvvaaattt eee   sssppp ooonnnsssooorrrsss    wwwiiillllll   bbbeee   aaabbbllleee
ttt ooo   ssseeellllll   eeexxxccceeessssss    cccaaappp aaaccciiittt yyy    ttt ooo   ttt hhheee   IIIEEECCC...

TTT wwwooo   hhhuuurrrdddllleeesss    nnneeeeeeddd   ttt ooo   bbbeee   cccrrrooosssssseeeddd   bbbeeefffooorrreee   ttt hhheee   GGGaaazzz aaa   ppp ooowwweeerrr   ppp lllaaannnttt    iiisss    aaa   rrreeeaaallliiittt yyy ...       FFFiiirrrsss ttt ,,,
ppp eeerrrmmmiiissssss iiiooonnn   iiisss    rrreeeqqquuuiiirrreeeddd   fffrrrooommm   IIIsss rrraaaeeellliii   aaauuuttt hhhooorrriiittt iiieeesss    fffooorrr   ttt hhheee   cccooonnnsss ttt rrruuucccttt iiiooonnn   ooofff   ttt hhheee   ppp lllaaannnttt ...       SSSeeecccooonnnddd,,,
aaasss    iiinnn   ooottt hhheeerrr   cccooouuunnnttt rrriiieeesss ,,,    ttt hhheee   GGGooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt    hhhaaasss    ttt aaakkkeeennn   ooonnn   ttt hhheee   ooobbbllliiigggaaattt iiiooonnn   ooofff   ppp rrrooovvviiidddiiinnnggg   ttt hhheee
sssppp ooonnnsssooorrrsss    wwwiiittt hhh   ttt hhheee   lllaaannnddd...       TTT hhheee   ccchhhooossseeennn   sss iiittt eee   ooofff   ttt hhheee   ppp lllaaannnttt ,,,    nnneeeaaarrr   ttt hhheee   ppp rrroooppp ooossseeeddd   GGGaaazzz aaa   ssseeeaaappp ooorrrttt ,,,    iiisss
ppp rrriiivvvaaattt eee   ppp rrroooppp eeerrrttt yyy    aaannnddd   cccaaassshhh   cccooommmppp eeennnsssaaattt iiiooonnn   wwwooouuulllddd   mmmaaakkkeee   ttt hhheee   cccooosss ttt sss    ppp rrrooohhhiiibbbiiittt iiivvveee;;;   iiittt    iiisss    eeexxxppp eeecccttt eeeddd
ttt hhhaaattt    ttt hhheee   ooowwwnnneeerrrsss    ooofff   ttt hhheee   ppp rrreeefffeeerrrrrreeeddd   sss iiittt eee   wwwiiillllll   bbbeee   cccooommmppp eeennnsssaaattt eeeddd   wwwiiittt hhh   GGGooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt    lllaaannnddd   ooofff   eeeqqquuuaaalll
vvvaaallluuueee...

IIInnnttteeerrrnnnaaatttiiiooonnnaaalll   iiinnnttteeerrrcccooonnnnnneeeccctttiiiooonnnsss ...       IIInnn   aaaddddddiiittt iiiooonnn,,,    iiinnnttt eeerrrcccooonnnnnneeecccttt iiiooonnnsss    ooofff   nnneeettt wwwooorrrkkksss    iiinnn
EEEgggyyy ppp ttt ,,,    GGGaaazzz aaa,,,    IIIsss rrraaaeeelll,,,    ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk,,,    aaannnddd   JJJooorrrdddaaannn   aaarrreee   eeexxxppp eeecccttt eeeddd   ttt ooo   bbbrrriiinnnggg   sss iiigggnnniiifffiiicccaaannnttt    bbbeeennneeefffiiittt sss ,,,
wwwhhhiiiccchhh   iiinnncccllluuudddeee:::

•••    ttt hhheee   cccaaappp aaaccciiittt yyy    ttt ooo   eeexxxccchhhaaannngggeee   ppp ooowwweeerrr   ooonnn   aaa   dddaaaiiilllyyy ,,,    wwweeeeeekkklllyyy ,,,    mmmooonnnttt hhhlllyyy ,,,    ooorrr   ssseeeaaasssooonnnaaalll   bbbaaasss iiisss
bbbeeecccaaauuussseee   ooofff   dddiiiffffffeeerrreeennnttt    llloooaaaddd   ppp aaattt ttt eeerrrnnnsss    iiinnn   dddiiiffffffeeerrreeennnttt    aaarrreeeaaasss ,,,    ttt hhheeerrreeebbbyyy    rrreeeddduuuccciiinnnggg   ooovvveeerrraaallllll   dddeeemmmaaannnddd
fffooorrr   rrreeessseeerrrvvveeesss    aaannnddd   hhheeennnccceee   gggeeennneeerrraaattt iiiooonnn   cccaaappp aaaccciiittt yyy ;;;
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•••    ttt hhheee   cccooonnnsssuuummmeeerrr   bbbeeennneeefffiiittt sss    fffrrrooommm   gggrrreeeaaattt eeerrr   cccooonnnttt iiinnnuuuiiittt yyy    iiinnn   ssseeerrrvvviiiccceeesss    (((rrreeeddduuuccceeeddd   llloooaaaddd   ssshhheeeddddddiiinnnggg)))   aaannnddd
ttt hhheee   aaabbbiiillliiittt yyy    ttt ooo   rrreeecccooovvveeerrr   mmmooorrreee   rrraaappp iiidddlllyyy    fffrrrooommm   dddiiisss ttt uuurrrbbbaaannnccceeesss    ttt ooo   ttt hhheee   nnneeettt wwwooorrrkkk;;;   aaannnddd

 

•••    fffooorrr   ttt eeeccchhhnnniiicccaaalll   rrreeeaaasssooonnnsss ,,,    gggrrreeeaaattt eeerrr   iiinnnttt eeerrrcccooonnnnnneeecccttt iiiooonnn   rrreeeddduuuccceeesss    nnneeettt wwwooorrrkkk   lllooosssssseeesss ...
 

AAAnnn   iiimmmppp ooorrrttt aaannnttt    eeexxxaaammmppp llleee   ooofff   aaannn   eeeffffffeeecccttt iiivvveeelllyyy    fffuuunnncccttt iiiooonnniiinnnggg   iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   nnneeettt wwwooorrrkkk   iiisss    ttt hhheee   wwweeesss ttt eeerrrnnn
EEEuuurrroooppp eeeaaannn   iiinnnttt eeerrrcccooonnnnnneeecccttt eeeddd   nnneeettt wwwooorrrkkk   (((UUUnnniiiooonnn   fffooorrr   ttt hhheee   CCCooo---ooorrrdddiiinnnaaattt iiiooonnn   ooofff   PPPrrroooddduuucccttt iiiooonnn   aaannnddd
TTT rrraaannnsssmmmiiissssss iiiooonnn   ooofff   EEEllleeecccttt rrriiiccciiittt yyy ))),,,    fffuuunnncccttt iiiooonnniiinnnggg   sss iiinnnccceee   111999555111   (((LLLaaahhhmmmeeeyyy eeerrr   IIInnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   aaannnddd   VVVeeerrrbbbuuunnnddd
PPPlllaaannn   111999999555)))...

IIInnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   iiinnnttt eeerrrcccooonnnnnneeecccttt iiiooonnnsss    cccooonnnnnneeecccttt iiinnnggg   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   ttt ooo   IIIsss rrraaaeeelll,,,
EEEgggyyy ppp ttt ,,,    aaannnddd   JJJooorrrdddaaannn   aaarrreee   sss ttt iiillllll   aaattt    aaannn   eeeaaarrrlllyyy    sss ttt aaagggeee   ooofff   cccooonnnccceeeppp ttt uuuaaallliiizzz aaattt iiiooonnn...       WWWhhhiiillleee   aaa   ppprrr iiimmmaaa   fffaaaccciiieee   cccaaassseee
eeexxxiiisss ttt sss    fffooorrr   ttt hhheee   iiinnnttt eeerrrcccooonnnnnneeecccttt iiiooonnnsss    (((LLLaaahhhmmmeeeyyy eeerrr   IIInnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   aaannnddd   VVVeeerrrbbbuuunnnddd---PPPlllaaannn   111999999555))),,,    dddeeettt aaaiiillleeeddd
ttt eeeccchhhnnniiicccaaalll   ppp lllaaannnnnniiinnnggg,,,    iiidddeeennnttt iiifffyyy iiinnnggg   sss iiittt eeesss    fffooorrr   iiinnnttt eeerrrcccooonnnnnneeecccttt iiiooonnn,,,    aaannnddd   ppp eeerrrfffooorrrmmmiiinnnggg   fffeeeaaasss iiibbbiiillliiittt yyy    sss ttt uuudddiiieeesss
ooofff   aaalllttt eeerrrnnnaaattt iiivvveee   oooppp ttt iiiooonnnsss    iiisss    rrreeeqqquuuiiirrreeeddd...       BBBuuuttt    ooofff   cccrrriiittt iiicccaaalll   iiimmmppp ooorrrttt aaannnccceee,,,    ooonnnccceee   mmmooorrreee,,,    wwwiiillllll   bbbeee   ttt hhheee
ooobbbttt aaaiiinnniiinnnggg   ooofff   rrriiiggghhhttt sss ---ooofff---wwwaaayyy ...       TTT hhheee   GGGaaazzz aaa---WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   llliiinnnkkk   cccooouuulllddd,,,    iiinnn   ppp rrriiinnnccciiippp llleee,,,    uuussseee   ttt hhheee   sssaaammmeee
rrriiiggghhhttt ---ooofff---wwwaaayyy    aaasss    ttt hhheee   sssaaafffeee   ppp aaassssssaaagggeeewwwaaayyy ...       OOOnnnccceee   eeesss ttt aaabbbllliiissshhheeeddd,,,    ttt hhhiiisss    iiinnnttt eeerrrcccooonnnnnneeecccttt eeeddd   nnneeettt wwwooorrrkkk
cccooouuulllddd   fffuuurrrttt hhheeerrr   iiinnnttt eeegggrrraaattt eee   iiinnnttt ooo   ttt hhheee   mmmooorrreee   aaammmbbbiiittt iiiooouuusss    sssccchhheeemmmeeesss    bbbeeeiiinnnggg   ppp lllaaannnnnneeeddd   iiinnn   ttt hhheee   MMM iiiddddddllleee   EEEaaasss ttt ...

TTTeeellleeecccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnnsss  aaannnddd   ttthhheee   nnneeewww   iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn   eeecccooonnnooommmyyy

TTT ooo   cccrrreeeaaattt eee   ttt hhheee   bbbaaasss iiisss    ooofff   aaannn   iiinnnfffooorrrmmmaaattt iiiooonnn   eeecccooonnnooommmyyy ,,,    ttt hhheee   fffuuunnndddaaammmeeennnttt aaalll   rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennnttt    iiisss    aaa
sssuuubbbsss ttt aaannnttt iiiaaalll   aaannnddd   eeeffffffiiiccciiieeennnttt lllyyy    fffuuunnncccttt iiiooonnniiinnnggg   ttt eeellleeecccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss    nnneeettt wwwooorrrkkk...    IIIttt    iiisss    ooofffttt eeennn
ttt eeemmmppp ttt iiinnnggg   ttt ooo   cccooommmppp aaarrreee   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   wwwiiittt hhh   SSSiiinnngggaaappp ooorrreee   aaannnddd   HHHooonnnggg   KKKooonnnggg   aaasss    mmmooodddeeelll
sssmmmaaallllll   eeecccooonnnooommmiiieeesss    bbbaaassseeeddd   ooonnn   iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   ttt rrraaadddeee   aaannnddd   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    aaannnddd   sssuuuppp ppp ooorrrttt eeeddd   bbbyyy    aaa   wwwooorrrlllddd---
ccclllaaassssss    cccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss    iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee...       WWWhhhiiillleee   ttt hhhaaattt    vvviiisss iiiooonnn   iiisss    aaa   dddiiisss ttt aaannnttt    ooonnneee   aaattt    ttt hhheee   ppp rrreeessseeennnttt
ttt iiimmmeee,,,    ttt hhheee   ooonnneee   llleeessssssooonnn   ttt hhhaaattt    iiisss    rrreeellleeevvvaaannnttt    iiimmmmmmeeedddiiiaaattt eeelllyyy    iiisss    ttt hhheee   nnneeeeeeddd   ttt ooo   iiinnnvvveeesss ttt    iiinnn   mmmooodddeeerrrnnn
ttt eeellleeecccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss ...

OOOnnnccceee   sssuuuccchhh   aaa   nnneeettt wwwooorrrkkk   iiisss    iiinnn   ppp lllaaaccceee,,,    ssseeevvveeerrraaalll   cccrrreeeaaattt iiivvveee   oooppp ppp ooorrrttt uuunnniiittt iiieeesss    ttt ooo   bbbuuuiiilllddd   ooonnn   sssuuuccchhh   aaa
nnneeettt wwwooorrrkkk   aaarrreee   llliiikkkeeelllyyy    ttt ooo   aaarrriiissseee,,,    wwwiiittt hhh   llliiittt ttt llleee   ooorrr   nnnooo   gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt    iiinnnvvvooolllvvveeemmmeeennnttt ...       MMM ooorrreeeooovvveeerrr,,,    sss iiinnnccceee
ttt eeellleeecccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss    iiisss    eeexxxttt rrreeemmmeeelllyyy    aaattt ttt rrraaacccttt iiivvveee   ttt ooo   ppp rrriiivvvaaattt eee   iiinnnvvveeesss ttt ooorrrsss ,,,    ttt hhheee   ppp rrriiimmmaaarrryyy
GGGooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt ÕÕÕsss    ppp rrriiimmmaaarrryyy    ooobbbjjjeeecccttt iiivvveee   nnneeeeeedddsss    ttt ooo   bbbeee   ttt ooo   eeennnsssuuurrreee   eeeffffffiiiccciiieeennnttt    nnneeewww   eeennnttt rrryyy    bbbyyy    mmmuuulllttt iiippp llleee
ppp rrrooovvviiidddeeerrrsss    iiinnnttt ooo   ttt hhheee   ssseeecccttt ooorrr...

BBBaaasss iiiccc   cccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnnsss ...    TTT hhheee   eeecccooonnnooommmiiicccsss    ooofff   ttt eeellleeecccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnn   nnneeettt wwwooorrrkkksss    iiisss    qqquuuiiittt eee
dddiiiffffffeeerrreeennnttt    fffooorrr   ttt hhheee   lllooocccaaalll   lllooooooppp    (((wwwhhhiiiccchhh   ppp rrrooovvviiidddeeesss    ttt hhheee   cccooonnnnnneeecccttt iiiooonnn   fffrrrooommm   ttt hhheee   nnneeeaaarrreeesss ttt    ssswwwiiittt ccchhh   ttt ooo   ttt hhheee
cccuuusss ttt ooommmeeerrr))),,,    dddooommmeeesss ttt iiiccc   lllooonnnggg---dddiiisss ttt aaannnccceee   ssseeerrrvvviiiccceeesss ,,,    aaannnddd   iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   ssseeerrrvvviiiccceeesss ...       OOOnnn   ttt oooppp    ooofff   ttt hhhiiisss
bbbaaasss iiiccc   nnneeettt wwwooorrrkkk   aaarrreee   aaannn   ooovvveeerrrlllaaayyy    ooofff   ssseeerrrvvviiiccceeesss ,,,    wwwhhhiiiccchhh   ttt yyy ppp iiicccaaallllllyyy    rrreeeqqquuuiiirrreee   aaaddddddiiittt iiiooonnnaaalll   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    iiinnn
hhhaaarrrdddwwwaaarrreee   aaannnddd   sssooofffttt wwwaaarrreee...



222222

UUUnnnttt iiilll   ttt hhheee   mmmiiiddd---111999888000sss ,,,    ttt hhheee   eeennnttt iiirrreee   cccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss    nnneeettt wwwooorrrkkk   wwwaaasss    rrreeegggaaarrrdddeeeddd   aaasss    aaa
ÒÒÒ nnnaaattt uuurrraaalll   mmmooonnnoooppp ooolllyyy ÓÓÓ   aaannnddd   hhheeennnccceee   ttt hhhooouuuggghhhttt    ttt ooo   bbbeee   bbbeeesss ttt    ppp rrrooovvviiidddeeeddd   bbbyyy    aaa   sss iiinnngggllleee   oooppp eeerrraaattt ooorrr...       TTT hhheee
aaadddvvveeennnttt    ooofff   wwwiiirrreeellleeessssss    ttt eeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss    (((ppp eeerrrmmmiiittt ttt iiinnnggg   ttt rrraaannnsssmmmiiissssss iiiooonnn   uuusss iiinnnggg   mmmiiicccrrrooowwwaaavvveeesss ,,,    rrraaadddiiiooowwwaaavvveeesss ,,,
aaannnddd   sssaaattt eeelllllliiittt eeesss )))   hhhaaasss    llleeeddd   ttt ooo   iiinnncccrrreeeaaassseeeddd   cccooommmppp eeettt iiittt iiiooonnn   iiinnn   lllooonnnggg---dddiiisss ttt aaannnccceee   cccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss ,,,    iiinnncccllluuudddiiinnnggg
iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   cccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss ...

TTT hhheee   lllooocccaaalll   lllooooooppp    hhhaaasss    rrreeemmmaaaiiinnneeeddd   aaa   mmmooonnnoooppp ooolllyyy    iiinnn   mmmooosss ttt    cccooouuunnnttt rrriiieeesss ...       BBBuuuttt    ttt hhheee   ttt rrreeennnddd   iiisss    qqquuuiiittt eee
cccllleeeaaarrr:::   eeevvveeennn   iiinnn   ttt hhheee   lllooocccaaalll   lllooooooppp ,,,    cccooommmppp eeettt iiittt iiiooonnn   iiisss    iiinnncccrrreeeaaasss iiinnnggg,,,    ppp aaarrrttt lllyyy    bbbeeecccaaauuussseee   rrraaadddiiiooo---bbbaaassseeeddd
ttt eeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss    aaarrreee   aaallllllooowwwiiinnnggg   sssuuuccchhh   cccooommmppp eeettt iiittt iiiooonnn   bbbuuuttt    aaalllsssooo   bbbeeecccaaauuussseee   cccaaabbbllleee   nnneeettt wwwooorrrkkksss    oooffffffeeerrr   aaannn
aaalllttt eeerrrnnnaaattt iiivvveee   cccooonnnddduuuiiittt ...       MMM ooosss ttt    iiimmmppp ooorrrttt aaannnttt lllyyy ,,,    rrreeeggguuulllaaattt ooorrrsss    aaarrreee   nnnooo   lllooonnngggeeerrr   aaabbbllleee   ttt ooo   kkkeeeeeeppp    ppp aaaccceee   wwwiiittt hhh
ccchhhaaannngggiiinnnggg   ttt eeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss    aaannnddd   ttt hhheee   iiinnnnnnooovvvaaattt iiivvveee   oooppp ppp ooorrrttt uuunnniiittt iiieeesss    ttt hhheeessseee   oooffffffeeerrr...       AAAsss    aaa   cccooonnnssseeeqqquuueeennnccceee,,,    aaa
ppp ooollliiicccyyy    ooofff   oooppp eeennn   eeennnttt rrryyy    ttt ooo   aaallllll   ssseeegggmmmeeennnttt sss    ooofff   ttt hhheee   nnneeettt wwwooorrrkkk   (((wwwiiittt hhh   ddduuueee   rrreeegggaaarrrddd   ttt ooo   ppp rrreeevvveeennnttt iiinnnggg   ffflllyyy ---
bbbyyy ---nnniiiggghhhttt    oooppp eeerrraaattt ooorrrsss )))   iiisss    iiinnncccrrreeeaaasss iiinnnggglllyyy    bbbeeecccooommmiiinnnggg   ttt hhheee   bbbeeennnccchhhmmmaaarrrkkk...

IIInnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    iiinnn   PPPaaallleeesss ttt iiinnneee   mmmuuusss ttt    bbbeee   ggguuuiiidddeeeddd   bbbyyy    ttt hhheee   vvviiisss iiiooonnn   ooofff   ttt hhhiiisss    oooppp eeennn
nnneeettt wwwooorrrkkk,,,    wwwhhheeerrreee   aaa   ppprrr iiimmmaaa   fffaaaccciiieee   bbbaaasss iiisss    eeexxxiiisss ttt sss    fffooorrr   aaallllllooowwwiiinnnggg   aaallllll   nnneeewww   eeennnttt rrraaannnttt sss    ttt ooo   eeesss ttt aaabbbllliiissshhh   nnneeewww
nnneeettt wwwooorrrkkksss    ooorrr   llleeeaaassseee   llliiinnneeesss    ttt ooo   ppp rrrooovvviiidddeee   ssseeerrrvvviiiccceeesss ...       OOOnnnlllyyy    ttt hhheeennn   wwwooouuulllddd   iiittt    bbbeee   ppp ooossssss iiibbbllleee   fffooorrr   ttt hhheee
PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   ttt eeerrrrrriiittt ooorrriiieeesss    ttt ooo   eeexxxppp llloooiiittt    ttt hhheee   ssseeevvveeerrraaalll   nnneeewww   oooppp ppp ooorrrttt uuunnniiittt iiieeesss    aaaffffffooorrrdddeeeddd   bbbyyy    iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll
dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt sss    iiinnn   ttt eeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss    aaannnddd   ooorrrgggaaannniiizzz aaattt iiiooonnnaaalll   sss ttt rrruuucccttt uuurrreeesss ...       IIInnn   ppp aaarrrttt iiicccuuulllaaarrr,,,    llliiinnnkkksss    ttt ooo
iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   cccooonnnsssooorrrttt iiiaaa   oooffffffeeerrriiinnnggg   ggglllooobbbaaalll   ssseeerrrvvviiiccceeesss    wwwiiillllll   ppp rrrooovvviiidddeee   aaalllttt eeerrrnnnaaattt iiivvveee   ccchhhaaannnnnneeelllsss    ttt ooo   ttt hhheee   rrreeesss ttt
ooofff   ttt hhheee   wwwooorrrlllddd,,,    rrreeeddduuuccciiinnnggg   ttt hhheee   dddeeeppp eeennndddeeennnccceee   ooonnn   IIIsss rrraaaeeelll...

TTT ooo   rrreeeaaaccchhh   JJJooorrrdddaaannniiiaaannn   llleeevvveeelllsss    ooofff   ttt eeellleeeppp hhhooonnneee   uuusssaaagggeee,,,    ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   rrreeeqqquuuiiirrreee
aaannnooottt hhheeerrr   111000000,,,000000000   ppp hhhooonnneeesss ,,,    wwwhhhiiiccchhh   ttt hhheee   KKKPPPMMM GGG   sss ttt uuudddyyy    cccooonnnfffiiirrrmmmsss    wwwiiillllll   bbbeee   rrreeeaaadddiiilllyyy    aaabbbsssooorrrbbbeeeddd   iiinnnttt ooo
ttt hhheee   eeecccooonnnooommmyyy ...       AAAnnnooottt hhheeerrr   777555,,,000000000   ppp hhhooonnneeesss    wwwiiillllll   bbbeee   rrreeeqqquuuiiirrreeeddd   ttt ooo   rrreeeaaaccchhh   ttt hhheee   cccuuurrrrrreeennnttt    ppp hhhooonnneee   sssppp rrreeeaaaddd
iiinnn   MMM aaauuurrriiittt iiiuuusss ... 555   IIIfff   aaabbbooouuuttt    222555,,,000000000   nnneeewww   ppp hhhooonnneee   llliiinnneeesss    aaarrreee   ttt ooo   bbbeee   iiinnnsss ttt aaalllllleeeddd   eeevvveeerrryyy    yyy eeeaaarrr,,,    aaannn
eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreee   ooofff   bbbeeettt wwweeeeeennn   $$$222555   mmmiiilllllliiiooonnn   aaannnddd   $$$333555   mmmiiilllllliiiooonnn   wwwiiillllll   bbbeee   rrreeeqqquuuiiirrreeeddd...

TTT wwwooo   hhhuuurrrdddllleeesss    llliiieee   iiinnn   ttt hhheee   wwwaaayyy    ooofff   aaaccchhhiiieeevvviiinnnggg   rrraaappp iiiddd   ttt eeellleeecccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss    eeexxxppp aaannnsss iiiooonnn...
FFFiiirrrsss ttt ,,,    aaallllll   ppp ooollliiicccyyy    oooppp ttt iiiooonnnsss    aaarrreee   dddiiirrreeecccttt lllyyy    ooorrr   iiinnndddiiirrreeecccttt lllyyy    cccooonnnsss ttt rrraaaiiinnneeeddd   bbbyyy    IIIsss rrraaaeeellliii   rrreeeggguuulllaaattt iiiooonnnsss ...       EEEvvveeennn
dddooommmeeesss ttt iiiccc   lllooonnnggg---dddiiisss ttt aaannnccceee   ssseeerrrvvviiiccceeesss    aaarrreee   ppp rrrooovvviiidddeeeddd   bbbyyy    BBBeeezzz eeeqqq...       FFFooorrr   iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   ssseeerrrvvviiiccceeesss ,,,    BBBeeezzz eeeqqq
ppp rrrooovvviiidddeeesss    ttt hhheee   ooonnnlllyyy    gggaaattt eeewwwaaayyy ,,,    ooonnn   ooonnneeerrrooouuusss    ttt eeerrrmmmsss ...       FFFooorrr   aaannnyyy    ppp rrrooogggrrreeessssss ,,,    aaannnddd   eeesssppp eeeccciiiaaallllllyyy    ttt ooo   aaattt ttt rrraaacccttt
ppp rrriiivvvaaattt eee,,,    cccooommmppp eeettt iiittt iiivvveee   sssuuuppp ppp llliiieeerrrsss ,,,    mmmuuuccchhh   gggrrreeeaaattt eeerrr   oooppp eeerrraaattt iiiooonnnaaalll   fffllleeexxxiiibbbiiillliiittt yyy    aaannnddd   ccchhhoooiiiccceeesss    wwwiiillllll   bbbeee
rrreeeqqquuuiiirrreeeddd...

SSSeeecccooonnnddd,,,    aaa   ccceeerrrttt aaaiiinnn   dddeeegggrrreeeeee   ooofff   cccooonnnfffuuusss iiiooonnn   ppp rrreeessseeennnttt lllyyy    ppp rrreeevvvaaaiiilllsss    ooonnn   ttt hhheee   ppp ooollliiicccyyy    ooofff   nnneeewww
eeennnttt rrryyy    iiinnnttt ooo   ttt hhheee   ssseeecccttt ooorrr...       WWWhhhiiillleee   ttt hhheee   ttt eeellleeecccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss    llleeegggiiisss lllaaattt iiiooonnn   aaappp ppp eeeaaarrrsss    ttt ooo   ppp rrrooovvviiidddeee   ttt hhheee
oooppp eeennnnnneeessssss    rrreeeqqquuuiiirrreeeddd,,,    dddiiissscccuuussssss iiiooonnnsss    aaarrreee   aaappp ppp aaarrreeennnttt eeelllyyy    ooonnngggoooiiinnnggg   ttt ooo   aaawwwaaarrrddd   aaannn   eeexxxcccllluuusss iiivvveee   fffrrraaannnccchhhiiissseee   ttt ooo
aaa   sss iiinnngggllleee   cccooommmppp aaannnyyy    fffooorrr   aaa   ppp eeerrriiioooddd   ooofff   ttt eeennn   yyy eeeaaarrrsss    (((wwwiiittt hhh   aaa   nnnooonnn---eeexxxcccllluuusss iiivvveee   fffrrraaannnccchhhiiissseee   fffooorrr   aaa   fffuuurrrttt hhheeerrr   111555
yyy eeeaaarrrsss )))...       TTT hhheee   lllaaaccckkk   ooofff   ccclllaaarrriiittt yyy    iiinnn   ttt hhhiiisss    rrreeegggaaarrrddd   iiisss    dddaaammmaaagggiiinnnggg   nnnooottt    ooonnnlllyyy    fffooorrr   uuurrrgggeeennnttt lllyyy    nnneeeeeedddeeeddd

                                                
555    TTT ooo   rrreeeaaaccchhh   ttt hhheee   ppphhhooonnneee   dddeeennnsss iii ttt yyy   iii nnn   SSS iii nnngggaaapppooorrreee,,,    aaabbbooouuuttt    111   mmmiii lll lll iii ooonnn   ppphhhooonnneeesss    wwwiii lll lll    nnneeeeeeddd   ttt ooo   bbbeee   iii nnnsss ttt aaalll lll eeeddd...
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iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    iiinnn   ttt hhheee   ssseeecccttt ooorrr,,,    bbbuuuttt    mmmaaayyy    uuulllttt iiimmmaaattt eeelllyyy    hhhaaavvveee   wwwiiidddeeerrr   aaadddvvveeerrrssseee   rrreeeppp uuuttt aaattt iiiooonnnaaalll
iiimmmppp llliiicccaaattt iiiooonnnsss    fffooorrr   PPPaaallleeesss ttt iiinnneee...       TTT hhheee   ppp rrriiivvvaaattt eee   cccooommmppp aaannnyyy    eeexxxppp eeecccttt iiinnnggg   ttt ooo   rrreeeccceeeiiivvveee   ttt hhheee   eeexxxcccllluuusss iiivvveee   llliiiccceeennnssseee
hhhaaasss    rrraaaiiissseeeddd   $$$777000   mmmiiilllllliiiooonnn   ttt hhhrrrooouuuggghhh   aaa   ppp uuubbbllliiiccc   ssshhhaaarrreee   oooffffffeeerrriiinnnggg bbbuuuttt    dddoooeeesss    nnnooottt    yyy eeettt    hhhaaavvveee   ttt hhheee   llliiiccceeennnssseee
ttt ooo   oooppp eeerrraaattt eee...

EEEaaarrrlllyyy    rrreeesssooollluuuttt iiiooonnn   ooofff   ttt hhheeessseee   cccooonnnsss iiidddeeerrraaattt iiiooonnnsss    mmmuuusss ttt    bbbeee   aaa   ppp rrriiiooorrriiittt yyy    fffooorrr   ppp eeeaaaccceee   nnneeegggooottt iiiaaattt ooorrrsss
aaannnddd   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   ppp ooollliiicccyyy mmmaaakkkeeerrrsss ...

LLLeeevvv eeerrraaagggiiinnnggg   hhhuuummmaaannn   cccaaapppiiitttaaalll   ttthhhrrrooouuuggghhh   iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn   ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy...       BBByyy    iiinnnttt eeegggrrraaattt iiinnnggg
PPPaaallleeesss ttt iiinnneee   iiinnnttt ooo   aaa   nnneeettt wwwooorrrkkk   ooofff   iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   iiinnnfffooorrrmmmaaattt iiiooonnn   ffflllooowwwsss ,,,    nnneeewww   eeecccooonnnooommmiiiccc   aaacccttt iiivvviiittt iiieeesss    cccaaannn
bbbeee   dddeeevvveeellloooppp eeeddd   aaasss    ttt rrraaadddiiittt iiiooonnnaaalll   aaacccttt iiivvviiittt iiieeesss    aaarrreee   sss ttt rrreeennngggttt hhheeennneeeddd...       NNNeeewww   aaacccttt iiivvviiittt iiieeesss    cccooouuulllddd   iiinnncccllluuudddeee
ssseeerrrvvviiiccceee   ssseeecccttt ooorrrsss    ttt hhhaaattt    dddiiirrreeecccttt lllyyy    ooorrr   iiinnndddiiirrreeecccttt lllyyy    dddeeeppp eeennnddd   uuuppp ooonnn   iiinnnfffooorrrmmmaaattt iiiooonnn   ffflllooowwwsss    wwwhhheeerrreee   ttt hhheee   hhhiiiggghhh
qqquuuaaallliiittt yyy    hhhuuummmaaannn   cccaaappp iiittt aaalll   iiinnn   PPPaaallleeesss ttt iiinnneee   wwwooouuulllddd   cccooommmppp llleeemmmeeennnttt    aaa   mmmooodddeeerrrnnn   ttt eeellleeecccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss
nnneeettt wwwooorrrkkk...

IIImmmmmmeeedddiiiaaattt eee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    iiinnn   ttt rrraaadddeee   fffaaaccciiillliiittt aaattt iiiooonnn   aaarrreee   llliiikkkeeelllyyy    ttt ooo   ppp aaayyy    hhhiiiggghhh   dddiiivvviiidddeeennndddsss ...       TTT hhheeessseee
wwwooouuulllddd   iiinnncccllluuudddeee   eeellleeecccttt rrrooonnniiiccc   dddaaattt aaa   iiinnnttt eeerrrccchhhaaannngggeee   ttt ooo   sssppp eeeeeeddd   cccuuusss ttt ooommmsss    ppp rrroooccceeessssss iiinnnggg   aaannnddd   iiinnnvvvoooiiiccciiinnnggg...       IIInnn
aaaddddddiiittt iiiooonnn,,,    ttt hhheee   llliiinnnkkkiiinnnggg   ooofff   ttt hhheee   ppp rrroooppp ooossseeeddd   EEExxxppp ooorrrttt    DDDeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    IIInnnsss ttt iiittt uuuttt eee   aaannnddd   ttt hhheee   SSSttt aaannndddaaarrrdddsss
IIInnnsss ttt iiittt uuuttt eee   ttt ooo   iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   cccooouuunnnttt eeerrrppp aaarrrttt sss    aaannnddd   dddaaattt aaa   bbbaaassseeesss    wwwiiillllll   ppp rrrooovvviiidddeee   aaacccccceeessssss    ttt ooo   eeevvvooolllvvviiinnnggg
iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   nnnooorrrmmmsss ...

LLLooooookkkiiinnnggg   aaahhheeeaaaddd,,,    HHHaaassssssaaannn   AAAbbbdddooouuu   aaannnddd   AAAhhhmmmaaaddd   ZZZ uuuaaaiiittt eeerrr   (((111999999666)))   hhhaaavvveee   ppp rrroooppp ooossseeeddd   ttt hhheee
mmmaaarrrkkkeeettt iiinnnggg   ooofff   PPPaaallleeesss ttt iiinnneee   aaasss    aaannn   iiinnnfffooorrrmmmaaattt iiiooonnn   cccooonnnddduuuiiittt    aaannnddd   aaa   ssseeerrriiieeesss    ooofff   ppp ooossssss iiibbbiiillliiittt iiieeesss    iiinnn   ttt hhhaaattt
cccooonnnttt eeexxxttt :::

•••    MMMiiiddddddllleee   EEEaaasss ttt   fffiiinnnaaannnccciiiaaalll   ccceeennnttteeerrr    wwwhhhiiiccchhh   wwwooouuulllddd,,,    fffooorrr   eeexxxaaammmppp llleee,,,    ttt aaappp    sssppp eeeccciiiaaallliiizzz eeeddd   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn
bbbaaannnkkkeeerrrsss ,,,    ppp rrrooovvviiidddeee   aaa   sssaaafffeee   hhhaaavvveeennn   fffooorrr   iiinnnvvveeesss ttt ooorrrsss ,,,    iiinnnttt eeegggrrraaattt eee   rrreeegggiiiooonnnaaalll   sss ttt oooccckkk   mmmaaarrrkkkeeekkkttt sss ,,,    bbbeee   aaa
ccceeennnttt eeerrr   fffooorrr   cccuuurrrrrreeennncccyyy    ttt rrraaadddiiinnnggg   aaannnddd   cccllleeeaaarrriiinnnggg   cccrrreeedddiiittt    cccaaarrrddd   ooobbbllliiigggaaattt iiiooonnnsss ...

•••    HHHiiiggghhh   ssskkk iiillllll   hhhuuubbb   fffooorrr    ppprrrooofffeeessssss iiiooonnnaaalll   ssseeerrrvvv iiiccceeesss    iiinnncccllluuudddiiinnnggg   llleeegggaaalll   ssseeerrrvvviiiccceeesss ,,,    iiinnnsssuuurrraaannnccceee,,,    iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt
bbbaaannnkkkiiinnnggg,,,    cccooonnnsssuuulllttt iiinnnggg,,,    eeeddduuucccaaattt iiiooonnn,,,    sssppp eeeccciiiaaallliiizzz eeeddd   mmmeeedddiiicccaaalll   ttt rrreeeaaattt mmmeeennnttt ,,,    aaadddvvveeerrrttt iiizzz iiinnnggg,,,    aaannnddd
sssooofffttt wwwaaarrreee   dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt ...

•••    TTTooouuurrr iiisssmmm...       SSSiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt    iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee,,,    iiinnncccllluuudddiiinnnggg   mmmooodddeeerrrnnn   cccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss ,,,    wwwooouuulllddd   bbbeee
nnneeeeeedddeeeddd   ttt ooo   cccooonnnnnneeecccttt    hhhooottt eeelllsss ,,,    rrreeesssooorrrttt sss ,,,    rrreeesss ttt aaauuurrraaannnttt sss    iiinnn   ttt hhheee   hhhiiisss ttt ooorrriiiccc   sss iiittt eeesss ...

WWWaaattteeerrr :::   aaa   hhhiiisss tttooorrryyy   ooofff   ssshhhooorrr tttaaagggeee

TTT hhheee   mmmooosss ttt    ssscccaaarrrccceee   rrreeesssooouuurrrccceee,,,    aaannnddd   ooonnneee   fffooorrr   wwwhhhiiiccchhh   ttt hhheeerrreee   aaarrreee   ttt hhheee   fffeeewwweeesss ttt    iiimmmmmmeeedddiiiaaattt eee
sssooollluuuttt iiiooonnnsss ,,,    iiisss    wwwaaattt eeerrr...       SSSooouuurrrccceeesss    ooofff   wwwaaattt eeerrr   sssuuuppp ppp lllyyy    aaarrreee   uuunnndddeeerrr   IIIsss rrraaaeeellliii   cccooonnnttt rrrooolll   aaannnddd   ttt hhheee
dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    ooofff   nnneeewww   sssuuuppp ppp llliiieeesss    rrreeeqqquuuiiirrreee   eeexxxttt eeennnsss iiivvveee   nnneeegggooottt iiiaaattt iiiooonnnsss ...       AAAsss    aaa   cccooonnnssseeeqqquuueeennnccceee,,,    ttt hhheee
dddeeeppp eeennndddeeennnccceee   ooonnn   IIIsss rrraaaeeellliii   sssooouuurrrccceeesss ,,,    ppp rrriiinnnccciiippp aaallllllyyy    ttt hhhrrrooouuuggghhh   MMM eeekkkooorrrooottt hhh,,,    iiisss    hhhiiiggghhh   aaannnddd   iiinnncccrrreeeaaasss iiinnnggg...
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TTT hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   WWWaaattt eeerrr   AAAuuuttt hhhooorrriiittt yyy    hhhaaasss    bbbeeeeeennn   eeesss ttt aaabbbllliiissshhheeeddd   ttt ooo   dddeeettt eeerrrmmmiiinnneee   sss ttt rrraaattt eeegggyyy    aaannnddd
ppp ooollliiicccyyy    iiinnn   ttt hhheee   ssseeecccttt ooorrr...       HHHooowwweeevvveeerrr,,,    sss iiinnnccceee   aaannnyyy    dddiiissscccuuussssss iiiooonnn   ooofff   ttt hhheee   bbbaaasss iiiccc   ppp rrrooobbbllleeemmm   ooofff   lllooonnnggg---ttt eeerrrmmm
wwwaaattt eeerrr   sssuuuppp ppp llliiieeesss    aaappp ppp eeeaaarrrsss    ttt ooo   bbbeee   ooonnn   hhhooolllddd,,,    ttt hhheee   fffooocccuuusss    hhhaaasss    bbbeeeeeennn   ooonnn:::   (((aaa)))   cccooonnnttt iiinnnuuueeeddd   rrreeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn
ooofff   ttt hhheee   eeexxxiiisss ttt iiinnnggg   nnneeettt wwwooorrrkkksss ;;;   (((bbb)))   rrreeesss ttt ooorrriiinnnggg   mmmaaannnaaagggeeemmmeeennnttt    cccaaappp aaaccciiittt yyy    ttt ooo   dddeeellliiivvveeerrr   wwwaaattt eeerrr   ttt hhhrrrooouuuggghhh   aaannn
iiinnnnnnooovvvaaattt iiivvveee   mmmaaannnaaagggeeemmmeeennnttt    cccooonnnttt rrraaacccttt    fffooorrr   wwwaaattt eeerrr   sssuuuppp ppp lllyyy    iiinnn   ttt hhheee   GGGaaazzz aaa;;;   (((ccc)))   lllaaayyy iiinnnggg   ttt hhheee   bbbaaasss iiisss    fffooorrr
cccrrreeeaaattt iiinnnggg   rrreeegggiiiooonnnaaalll   wwwaaattt eeerrr   uuuttt iiillliiittt iiieeesss ,,,    iiinnn   ppp aaarrraaalllllleeelll   wwwiiittt hhh   ttt hhheee   rrreeegggiiiooonnnaaalll   eeellleeecccttt rrriiiccc   uuuttt iiillliiittt iiieeesss ,,,    aaasss    dddeeessscccrrriiibbbeeeddd
aaabbbooovvveee;;;   (((ddd)))   ppp lllaaannnnnniiinnnggg   mmmooodddeeesss ttt    dddeeesssaaallliiinnnaaattt iiiooonnn   ppp lllaaannnttt sss ;;;   aaannnddd   (((eee)))   ppp lllaaannnnnniiinnnggg   aaannnddd   iiimmmppp llleeemmmeeennnttt iiinnnggg
iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    iiinnn   ssseeewwwaaagggeee   cccooolllllleeecccttt iiiooonnn   aaannnddd   ttt rrreeeaaattt mmmeeennnttt ...

AAAsss    iiinnn   ooottt hhheeerrr   ssseeecccttt ooorrrsss ,,,    rrreeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn   nnneeeeeedddsss    aaarrreee   eeennnooorrrmmmooouuusss ...       SSSooommmeee   rrreeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn   hhhaaasss
oooccccccuuurrreeeddd   uuunnndddeeerrr   eeexxxiiisss ttt iiinnnggg   ppp rrrooogggrrraaammmsss    bbbuuuttt    wwwiiillllll   cccooonnnttt iiinnnuuueee   uuunnndddeeerrr   mmmuuulllttt iiilllaaattt eeerrraaalll   iiinnniiittt iiiaaattt iiivvveeesss    (((sssuuuccchhh   aaasss
ttt hhheee   WWWooorrrlllddd   BBBaaannnkkk   cccoooooorrrdddiiinnnaaattt eeeddd   MMM uuunnniiiccciiippp aaalll   DDDeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    PPPrrrooojjjeeecccttt )))   aaannnddd   bbbiiilllaaattt eeerrraaalll   aaassssss iiisss ttt aaannnccceee...
TTT hhheee   rrraaattt eeesss    ooofff   rrreeettt uuurrrnnn   ttt ooo   sssuuuccchhh   rrreeehhhaaabbbiiillliiiaaattt iiiooonnn   hhhaaavvveee   bbbeeeeeennn   eeesss ttt iiimmmaaattt eeeddd   ttt ooo   bbbeee   vvveeerrryyy    lllaaarrrgggeee   (((WWWooorrrlllddd   BBBaaannnkkk
111999999666bbb)))...

AAAttt    ttt hhheee   sssaaammmeee   ttt iiimmmeee,,,    ttt hhheee   iiinnnsss ttt iiittt uuuttt iiiooonnnaaalll   sss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ttt ooo   ccchhhaaannnnnneeelll   ttt hhheeessseee   eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss    aaannnddd
fffuuuttt uuurrreee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    iiisss    bbbeeeiiinnnggg   cccooonnnsss iiidddeeerrreeeddd...       AAA   fffiiirrrsss ttt    sss ttt eeeppp    iiinnn   ttt hhhaaattt    dddiiirrreeecccttt iiiooonnn   iiisss    ttt hhheee   aaammmaaalllgggaaammmaaattt iiiooonnn
ooofff   mmmuuunnniiiccciiippp aaalll   aaauuuttt hhhooorrriiittt yyy    ttt ooo   dddeeellliiivvveeerrr   wwwaaattt eeerrr   aaannnddd   sssaaannniiittt aaattt iiiooonnn   ssseeerrrvvviiiccceeesss    iiinnn   GGGaaazzz aaa...       AAA   mmmaaannnaaagggeeemmmeeennnttt
cccooonnnttt rrraaacccttt    hhhaaasss    bbbeeeeeennn   aaawwwaaarrrdddeeeddd   ttt ooo   aaannn   iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   oooppp eeerrraaattt ooorrr   fffooorrr   aaa   ppp eeerrriiioooddd   ooofff   fffooouuurrr   yyy eeeaaarrrsss ,,,    ddduuurrriiinnnggg
wwwhhhiiiccchhh   ttt iiimmmeee   sss iiigggnnnfffiiicccaaannnttt    nnneeewww   cccaaappp aaaccciiittt yyy    iiisss    eeexxxppp eeecccttt eeeddd   ttt ooo   bbbeee   bbbuuuiiilllttt ,,,    bbbooottt hhh   iiinnn   ttt hhheee   ppp hhhyyy sss iiicccaaalll
dddiiisss ttt rrriiibbbuuuttt iiiooonnn   aaannnddd   mmmaaannnaaagggeeerrriiiaaalll   sss ttt rrreeennngggttt hhhsss ...       TTT hhheee   cccooonnnttt rrraaacccttt    wwwaaasss    aaawwwaaarrrdddeeeddd   ttt hhhrrrooouuuggghhh   aaannn   iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll
cccooommmppp eeettt iiittt iiivvveee   bbbiiiddddddiiinnnggg   ppp rrroooccceeessssss    aaannnddd   ttt hhhrrrooouuuggghhh   ppp aaayyy mmmeeennnttt    llliiinnnkkkeeeddd   ttt ooo   ppp eeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee   iiimmmppp ooossseeesss    ttt iiiggghhhttt
iiinnnccceeennnttt iiivvveeesss    ooonnn   ttt hhheee   cccooonnnttt rrraaacccttt ooorrr...

TTT hhheee   cccooonnnsssooollliiidddaaattt iiiooonnn   ooofff   mmmuuunnniiiccciiippp aaalll   aaauuuttt hhhooorrriiittt iiieeesss    iiinnnttt ooo   rrreeegggiiiooonnnaaalll   uuuttt iiillliiittt iiieeesss    iiisss    ppp lllaaannnnnneeeddd   aaalllsssooo   fffooorrr
ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk,,,    aaasss    wwwiiittt hhh   eeellleeecccttt rrriiiccc   ppp ooowwweeerrr,,,    fffooorrr   ttt hhheee   nnnooorrrttt hhh,,,    ccceeennnttt eeerrr,,,    aaannnddd   sssooouuuttt hhh...       TTT hhheee   eeecccooonnnooommmiiiccc
lllooogggiiiccc   fffooorrr   sssuuuccchhh   cccooonnnsssooollliiidddaaattt iiiooonnn   iiisss    ttt hhheee   sssaaammmeee   aaasss    fffooorrr   ttt hhheee   eeellleeecccttt rrriiiccc   ppp ooowwweeerrr   ssseeecccttt ooorrr   aaannnddd   aaa   sss iiimmmiiilllaaarrr
iiinnnsss ttt iiittt uuuttt iiiooonnnaaalll   sss ttt rrruuucccttt uuurrreee,,,    wwwhhhiiiccchhh   mmmaaakkkeeesss    ttt hhheee   mmmuuunnniiiccciiippp aaallliiittt iiieeesss    ssshhhaaarrreeehhhooollldddeeerrrsss    aaannnddd   BBBoooaaarrrddd   mmmeeemmmbbbeeerrrsss ,,,
iiisss    bbbeeeiiinnnggg   ppp rrroooppp ooossseeeddd...

NNNeeewww   ppp lllaaannnnnneeeddd   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    iiinnncccllluuudddeee   sssmmmaaallllll   dddeeesssaaallliiinnnaaattt iiiooonnn   ppp lllaaannnttt sss    iiinnn   GGGaaazzz aaa,,,    wwwhhheeerrreee
bbbrrraaaccckkkiiissshhh   wwwaaattt eeerrr   (((ddduuueee   ttt ooo   ssseeeeeeppp aaagggeee   ooofff   ssseeeaaa   wwwaaattt eeerrr   iiinnnttt ooo   ttt hhheee   aaacccqqquuuiiifffeeerrrsss )))   nnneeeeeedddsss    ttt ooo   bbbeee   rrreeennndddeeerrreeeddd
ppp ooottt aaabbbllleee...       TTT hhheee   mmmaaajjjooorrr   nnneeewww   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    wwwiiillllll   llliiikkkeeelllyyy    oooccccccuuurrr   nnnooottt    iiinnn   wwwaaattt eeerrr   sssuuuppp ppp lllyyy    bbbuuuttt    iiinnn   wwwaaattt eeerrr
aaannnddd   ssseeewwwaaagggeee   ttt rrreeeaaattt mmmeeennnttt    wwwhhheeerrreee,,,    aaasss    dddiiissscccuuusssssseeeddd,,,    ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   aaarrreee   iiinnn   uuurrrgggeeennnttt    nnneeeeeeddd...
OOOvvveeerrr   ttt hhheee   nnneeexxxttt    333---555   yyy eeeaaarrrsss ,,,    ttt hhheeessseee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    cccooouuulllddd   rrruuunnn   iiinnnttt ooo   aaa   fffeeewww   hhhuuunnndddrrreeeddd   mmmiiilllllliiiooonnn   dddooollllllaaarrrsss ...

IIIVVV...    IIInnnssstttiii tttuuutttiii ooonnnsss    fffooorrr   iii nnnfffrrraaasss tttrrruuuccctttuuurrreee :::   iii nnncccrrreee aaasss iii nnnggglll yyy   sssoooppphhhiii sss tttiii cccaaattteee ddd   nnneee eee dddsss

AAAsss    ttt hhheeessseee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    oooccccccuuurrr   aaannnddd   ssseeecccttt ooorrr---sssppp eeeccciiifffiiiccc   iiinnnsss ttt iiittt uuuttt iiiooonnnaaalll   aaarrrrrraaannngggeeemmmeeennnttt sss    aaarrreee   ppp uuuttt
iiinnn   ppp lllaaaccceee,,,    iiimmmppp ooorrrttt aaannnttt    cccrrrooossssss ---ssseeecccttt ooorrraaalll   iiissssssuuueeesss    wwwiiillllll   nnneeeeeeddd   ttt ooo   bbbeee   rrreeesssooolllvvveeeddd...       TTT hhheeessseee   iiinnncccllluuudddeee:::
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•••    TTT hhheee   aaabbbiiillliiittt yyy    ttt ooo   cccoooooorrrdddiiinnnaaattt eee   ttt hhheee   wwwooorrrkkk   ooofff   dddiiiffffffeeerrreeennnttt    mmmiiinnniiisss ttt rrriiieeesss ,,,    ppp ooollliiicccyyy mmmaaakkkiiinnnggg   aaannnddd
rrreeeggguuulllaaattt ooorrryyy    aaagggeeennnccciiieeesss ,,,    ttt hhheee   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ppp rrrooovvviiidddeeerrrsss ,,,    aaannnddd   ttt hhheee   mmmuuunnniiiccciiippp aaalll   aaauuuttt hhhooorrriiittt iiieeesss ...

•••    TTT hhheee   dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    ooofff   rrreeeggguuulllaaattt ooorrryyy    cccaaappp aaaccciiittt yyy    wwwiiillllll   rrreeeqqquuuiiirrreee   ppp aaarrrttt iiicccuuulllaaarrr   aaattt ttt eeennnttt iiiooonnn   sss iiinnnccceee
rrreeeggguuulllaaattt iiiooonnn   iiisss    aaa   ttt eeeccchhhnnniiicccaaallllllyyy    cccooommmppp llleeexxx   ttt aaassskkk   aaannnddd   ppp rrrooonnneee   ttt ooo   aaallllll   vvvaaarrriiieeettt iiieeesss    ooofff   lllaaappp ssseeesss ...

•••    FFFiiinnnaaallllllyyy ,,,    nnneeewww   fffiiinnnaaannnccciiinnnggg   mmmeeeccchhhaaannniiisssmmmsss    ttt hhhaaattt    llleeevvveeerrraaagggeee   dddooonnnooorrr   mmmooonnneeeyyy    iiinnn   ttt hhheee   ssshhhooorrrttt ---rrruuunnn
ttt hhhrrrooouuuggghhh   aaattt ttt rrraaacccttt iiinnnggg   ppp rrriiivvvaaattt eee   fffiiinnnaaannnccceee   aaannnddd   ttt hhheee   dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    ooofff   lllooocccaaalll   cccrrreeedddiiittt    mmmaaarrrkkkeeettt sss    iiinnn   ttt hhheee
lllooonnnggg---rrruuunnn   wwwiiillllll   nnneeeeeeddd   ttt ooo   bbbeee   dddeeevvveeellloooppp eeeddd...

 

CCCoooooorrrdddiiinnnaaatttiiiooonnn:::   ttthhheee   ttteeennnsss iiiooonnn   bbbeeetttwwweeeeeennn   ccceeennntttrrraaallliiizzzaaatttiiiooonnn   aaannnddd   dddeeeccceeennntttrrraaallliiizzzaaatttiiiooonnn

OOOnnneee   aaadddvvvaaannnttt aaagggeee   ooofff   aaa   nnneeewww   sss ttt aaarrrttt    iiisss    ttt hhheee   aaabbbssseeennnccceee   ooofff   eeennnttt rrreeennnccchhheeeddd   iiinnnsss ttt iiittt uuuttt iiiooonnnsss    aaannnddd   ttt hhheee
aaabbbiiillliiittt yyy    ttt ooo   dddeeesss iiigggnnn   nnneeewww   iiinnnsss ttt iiittt uuuttt iiiooonnnsss    ttt hhhaaattt    cccaaannn   ppp rrrooommmooottt eee   eeeffffffiiiccciiieeennnttt    iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    aaannnddd   oooppp eeerrraaattt iiiooonnn...
TTT ooo   sssooommmeee   eeexxxttt eeennnttt ,,,    ttt hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   aaauuuttt hhhooorrriiittt iiieeesss    hhhaaavvveee   ttt aaakkkeeennn   aaadddvvvaaannnttt aaagggeee   ooofff   ttt hhhiiisss    sss iiittt uuuaaattt iiiooonnn...       TTT hhheee
cccrrreeeaaattt iiiooonnn   ooofff   ttt hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   EEEllleeecccttt rrriiiccciiittt yyy    aaannnddd   WWWaaattt eeerrr   AAAuuuttt hhhooorrriiittt iiieeesss    aaasss    ttt hhheee   sss ttt rrraaattt eeegggiiiccc   ppp lllaaannnnnniiinnnggg   aaannnddd
ppp ooollliiicccyyy mmmaaakkkiiinnnggg   bbbooodddiiieeesss    iiisss    aaalllrrreeeaaadddyyy    bbbrrriiinnngggiiinnnggg   aaa   ccceeerrrttt aaaiiinnn   dddiiisssccciiippp llliiinnneee   ttt ooo   ppp lllaaannnnnneeeddd   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    aaannnddd
iiinnnsss ttt iiittt uuuttt iiiooonnnaaalll   sss ttt rrruuucccttt uuurrreeesss    fffooorrr   dddeeellliiivvveeerrryyy    ooofff   ssseeerrrvvviiiccceeesss ...       AAAttt    ttt hhheee   sssaaammmeee   ttt iiimmmeee,,,    ttt hhheee   cccrrreeeaaattt iiiooonnn   ooofff   rrreeegggiiiooonnnaaalll
uuuttt iiillliiittt iiieeesss    iiinnn   eeellleeecccttt rrriiiccciiittt yyy    aaannnddd   wwwaaattt eeerrr   aaallllllooowwwsss    ttt hhheee   eeexxxppp llloooiiittt aaattt iiiooonnn   ooofff   eeecccooonnnooommmiiieeesss    ooofff   ssscccaaallleee,,,    wwwhhhiiillleee
rrreeesssooolllvvviiinnnggg   cccooonnnsss ttt rrraaaiiinnnttt sss    iiimmmppp ooossseeeddd   bbbyyy    ttt hhheee   fffiiinnnaaannnccciiiaaalll   aaannnddd   mmmaaannnaaagggeeerrriiiaaalll   llliiimmmiiittt aaattt iiiooonnnsss    ooofff   sssmmmaaallllll
mmmuuunnniiiccciiippp aaallliiittt iiieeesss ...

HHHooowwweeevvveeerrr,,,    ccceeerrrttt aaaiiinnn   iiimmmppp ooorrrttt aaannnttt    iiissssssuuueeesss    rrreeemmmaaaiiinnn   uuunnnrrreeesssooolllvvveeeddd   aaannnddd,,,    iiinnn   sssooommmeee   iiinnnsss ttt aaannnccceeesss ,,,
ppp ooottt eeennnttt iiiaaallllllyyy    hhhaaarrrmmmfffuuulll   ppp rrreeeccceeedddeeennnttt sss    aaarrreee   bbbeeeiiinnnggg   ssseeettt ...       CCChhhiiieeefff   aaammmooonnnggg   ttt hhheee   uuunnnrrreeesssooolllvvveeeddd   iiissssssuuueeesss    iiisss    ttt hhheee
cccoooooorrrdddiiinnnaaattt iiiooonnn   ooofff   ttt rrraaannnsssppp ooorrrttt ,,,    eeesssppp eeeccciiiaaallllllyyy    rrroooaaaddd   nnneeettt wwwooorrrkkksss ...       UUUnnnllliiikkkeee   fffooorrr   ttt hhheee   ppp ooowwweeerrr   aaannnddd   wwwaaattt eeerrr
ssseeecccttt ooorrrsss ,,,    nnnooo   nnnaaattt iiiooonnnaaalll   ppp ooollliiicccyyy mmmaaakkkiiinnnggg   bbbooodddyyy    aaappp ppp eeeaaarrrsss    ttt ooo   bbbeee   iiinnn   ppp lllaaaccceee...       AAA   hhhiiiggghhh---llleeevvveeelll   cccooommmmmmiiissssss iiiooonnn,,,
cccooommmppp rrriiisss iiinnnggg   ooofff   rrreeeppp rrreeessseeennnttt aaattt iiivvveeesss    fffrrrooommm   vvvaaarrriiiooouuusss    mmmiiinnniiisss ttt rrriiieeesss    iiisss    aaa   sssuuubbbsss ttt iiittt uuuttt eee   bbbuuuttt    iiittt sss    aaauuuttt hhhooorrriiittt yyy    ooorrr
iiinnnfffllluuueeennnccceee   dddoooeeesss    nnnooottt    aaappp ppp eeeaaarrr   ttt ooo   sss iiigggnnniiifffiiicccaaannnttt ...       TTT hhhiiisss    ssseeecccttt ooorrr,,,    uuunnnfffooorrrttt uuunnnaaattt eeelllyyy ,,,    dddoooeeesss    rrreeeqqquuuiiirrreee   aaa
ttt rrreeemmmeeennndddooouuusss    aaammmooouuunnnttt    ooofff   cccoooooorrrdddiiinnnaaattt iiiooonnn...       TTT ooodddaaayyy ,,,    ttt hhheee   MMM iiinnniiisss ttt rrriiieeesss    ooofff   PPPuuubbbllliiiccc   WWWooorrrkkksss ,,,
TTT rrraaannnsssppp ooorrrttt aaattt iiiooonnn,,,    aaannnddd   LLLooocccaaalll   GGGooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt ,,,    aaalllooonnnggg   wwwiiittt hhh   PPPEEECCCDDDAAARRR   ppp eeerrrfffooorrrmmm   ooovvveeerrrlllaaappp ppp iiinnnggg   ttt aaassskkksss ...
GGGrrreeeaaattt eeerrr   ccclllaaarrriiittt yyy    ooofff   ttt hhheeeiiirrr   rrreeesssppp ooonnnsss iiibbbiiillliiittt iiieeesss    iiisss    aaannn   uuurrrgggeeennnttt    ppp rrriiiooorrriiittt yyy ...       OOOnnneee   llliiikkkeeelllyyy    cccaaasssuuuaaalllttt yyy    ooofff   ttt hhhiiisss
ooovvveeerrrlllaaappp ,,,    ppp aaarrraaadddoooxxxiiicccaaallllllyyy ,,,    iiisss    ttt hhhaaattt    mmmaaaiiinnnttt eeennnaaannnccceee   mmmaaayyy    fffaaallllll   ttt hhhrrrooouuuggghhh   ttt hhheee   cccrrraaaccckkksss ,,,    aaattt    fffuuuttt uuurrreee   cccooosss ttt    ttt ooo
ttt hhheee   eeecccooonnnooommmyyy ...       IIIfff   ttt hhheee   aaacccttt iiivvviiittt iiieeesss    ooofff   PPPEEECCCDDDAAARRR   aaarrreee   aaabbbsssooorrrbbbeeeddd   bbbyyy    ooottt hhheeerrr   mmmiiinnniiisss ttt rrriiieeesss ,,,    aaasss    wwwaaasss    ttt hhheee
ooorrriiigggiiinnnaaalll   iiinnnttt eeennnttt ,,,    ttt hhheeennn   ttt hhheee   ooovvveeerrraaallllll   ppp lllaaannnnnniiinnnggg   ttt aaassskkk   cccooouuulllddd   sss ttt aaayyy    wwwiiittt hhh   ttt hhheee   MMM iiinnniiisss ttt rrryyy    ooofff   PPPlllaaannnnnniiinnnggg,,,
wwwhhhiiillleee   ttt hhheee   ppp rrrooojjjeeecccttt    iiimmmppp llleeemmmeeennnttt aaattt iiiooonnn,,,    iiinnncccllluuudddiiinnnggg   mmmaaaiiinnnttt eeennnaaannnccceee   rrreeesssppp ooonnnsss iiibbbiiillliiittt iiieeesss ,,,    cccooouuulllddd   bbbeeecccooommmeee
ttt hhheee   mmmaaannndddaaattt eee   ooofff   ttt hhheee   MMM iiinnniiisss ttt rrryyy    ooofff   PPPuuubbbllliiiccc   WWWooorrrkkksss ...

IIInnn   ttt hhheee   eeellleeecccttt rrriiiccc   ppp ooowwweeerrr   ssseeecccttt ooorrr,,,    ttt hhhooouuuggghhh   ttt hhheee   llleeegggaaalll   mmmaaannndddaaattt eee   fffooorrr   sss ttt rrraaattt eeegggyyy    aaannnddd   ppp ooollliiicccyyy    iiisss
wwwiiittt hhh   ttt hhheee   EEEllleeecccttt rrriiiccciiittt yyy    AAAuuuttt hhhooorrriiittt yyy ,,,    aaa   fffooorrrmmmeeerrr   nnnooonnn---gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt aaalll   ooorrrgggaaannniiizzz aaattt iiiooonnn,,,    ttt hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn
EEEnnneeerrrgggyyy    aaannnddd   EEEnnnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt aaalll   RRReeessseeeaaarrrccchhh   CCCeeennnttt eeerrr,,,    aaappp ppp eeeaaarrrsss    ttt ooo   bbbeee   aaacccqqquuuiiirrriiinnnggg   iiinnnfffllluuueeennnccceee   iiinnn   mmmaaattt ttt eeerrrsss
ooofff   nnnaaattt iiiooonnnaaalll   ppp ooollliiicccyyy ...       CCCoooooorrrdddiiinnnaaattt iiiooonnn   ooofff   ttt hhheee   rrrooollleeesss    ooofff   ttt hhheeessseee   aaagggeeennnccciiieeesss    iiisss    aaagggaaaiiinnn   aaa   ppp rrriiiooorrriiittt yyy ...       FFFiiinnnaaallllllyyy ,,,
iiinnn   ttt eeellleeecccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss ,,,    ttt hhheee   cccuuurrrrrreeennnttt    sss ttt aaallleeemmmaaattt eee   iiinnn   aaawwwaaarrrdddiiinnnggg   aaa   llliiiccceeennnssseee   (((ooorrr   llliiiccceeennnccceeesss )))   iiisss    aaarrriiisss iiinnnggg
fffrrrooommm   aaa   lllaaaccckkk   ooofff   cccoooooorrrdddiiinnnaaattt iiiooonnn   wwwiiittt hhhiiinnn   ttt hhheee   vvvaaarrriiiooouuusss    aaarrrmmmsss    ooofff   ttt hhheee   GGGooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt ...       SSSiiilllsssbbbyyy    (((111999999666)))   hhhaaasss
sssuuuggggggeeesss ttt eeeddd   ttt hhhaaattt    sssuuuccchhh   ooovvveeerrrlllaaappp    iiisss    mmmooorrreee   wwwiiidddeeelllyyy    ppp rrreeevvvaaallleeennnttt    wwwiiittt hhhiiinnn   ttt hhheee   GGGooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt    aaannnddd,,,    iiinnndddeeeeeeddd,,,
mmmaaayyy    bbbeee   aaarrriiissseee   fffrrrooommm   aaa   dddeeellliiibbbeeerrraaattt eee   ppp ooollliiicccyyy    ooofff   ÒÒÒ dddiiivvviiidddeee   aaannnddd   rrruuullleee...ÓÓÓ      TTT hhheee   ppp ooollliiicccyyy    ooofff   dddiiivvviiisss iiiooonnn   cccaaannn
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eeeaaasss iiilllyyy    sssuuucccccceeeeeeddd,,,    bbbuuuttt    ttt hhheee   ÒÒÒ rrruuullleeeÓÓÓ   iiinnn   ttt hhhaaattt    cccaaassseee   iiisss    llliiikkkeeelllyyy    ttt ooo   eeexxxttt eeennnddd   ooovvveeerrr   aaannn   iiinnncccrrreeeaaasss iiinnnggglllyyy    sssmmmaaalllllleeerrr
eeecccooonnnooommmiiiccc   ppp iiieee...

AAAnnn   iiinnnttt rrriiiggguuuiiinnnggg   qqquuueeesss ttt iiiooonnn   iiisss    wwwhhheeettt hhheeerrr   sssooommmeee   eeecccooonnnooommmiiieeesss    mmmaaayyy    bbbeee   rrreeeaaallliiizzz eeeddd   bbbyyy
cccoooooorrrdddiiinnnaaattt iiinnnggg   ttt hhheee   aaacccttt iiivvviiittt iiieeesss    ooofff   ttt hhheee   rrreeegggiiiooonnnaaalll   eeellleeecccttt rrriiiccciiittt yyy    aaannnddd   wwwaaattt eeerrr   uuuttt iiillliiittt iiieeesss ...       AAAsss    nnnooottt eeeddd,,,    ttt hhheee
aaarrreeeaaasss    ssseeerrrvvveeeddd   bbbyyy    ttt hhheee   eeellleeecccttt rrriiiccciiittt yyy    aaannnddd   wwwaaattt eeerrr   uuuttt iiillliiittt iiieeesss    wwwiiillllll   mmmaaattt ccchhh...       TTT hhheeerrreee   aaarrreee   llliiikkkeeelllyyy    ttt ooo   bbbeee
eeecccooonnnooommmiiieeesss    iiinnn   jjjoooiiinnnttt    bbbiiilllllliiinnnggg   aaannnddd   cccooolllllleeecccttt iiiooonnn,,,    sssaaavvviiinnnggg   bbbooottt hhh   ooonnn   sssooofffttt wwwaaarrreee   dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    aaannnddd
cccooolllllleeecccttt iiiooonnn   cccooosss ttt sss ...       TTT hhheeerrreee   aaarrreee   aaalllsssooo   llliiikkkeeelllyyy    ttt ooo   bbbeee   eeecccooonnnooommmiiieeesss    iiinnn   jjjoooiiinnnttt    nnneeettt wwwooorrrkkk   ppp lllaaannnnnniiinnnggg,,,    lllaaayyy iiinnnggg   ooofff
ppp iiippp eeesss    aaannnddd   cccaaabbbllleeesss ,,,    aaannnddd   iiinnn   mmmaaaiiinnnttt eeennnaaannnccceee...       MMM eeeccchhhaaannniiisssmmmsss    ttt ooo   eeeffffffeeecccttt    cccoooooorrrdddiiinnnaaattt iiiooonnn   wwwiiillllll   nnneeeeeeddd   ttt ooo   bbbeee
gggiiivvveeennn   sssooommmeee   ttt hhhooouuuggghhhttt ...

BBBeeeyyy ooonnnddd   ttt hhheeessseee   nnnaaarrrrrrooowww   jjjuuurrriiisssdddiiicccttt iiiooonnnaaalll   cccooonnnsss iiidddeeerrraaattt iiiooonnnsss    llliiieeesss    ttt hhheee   nnneeeeeeddd   ttt ooo   cccoooooorrrdddiiinnnaaattt eee
bbbeeettt wwweeeeeennn   mmmaaajjjooorrr   dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    ooobbbjjjeeecccttt iiivvveeesss ...       IIInnn   ppp aaarrrttt iiicccuuulllaaarrr,,,    ttt hhheee   cccoooooorrrdddiiinnnaaattt iiiooonnn   ooofff   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee
iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    wwwiiittt hhh   eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt aaalll   ooobbbjjjeeecccttt iiivvveeesss    iiisss    ooobbbvvviiiooouuusss lllyyy    iiimmmppp ooorrrttt aaannnttt ...       EEEaaarrrlllyyy    sss ttt eeeppp sss    hhhaaavvveee   bbbeeeeeennn
ttt aaakkkeeennn   iiinnn   ttt hhhiiisss    rrreeegggaaarrrddd   (((BBBoooxxx   222)))...

BBBoooxxx   222:::   IIInnnfffrrraaasss tttrrruuuccctttuuurrreee    aaannnddd   ttthhheee    eee nnnvvviii rrrooonnnmmmeee nnnttt

EEEaaarrrlllyyy    eeeffffffooorrrttt sss    aaattt    aaasssssseeessssss iiinnnggg   ttt hhheee   eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt aaalll   aaasssssseeettt sss    iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   aaarrreee
ooonnngggoooiiinnnggg...       UUUnnndddeeerrr   ppp rrreeeppp aaarrraaattt iiiooonnn   iiisss    aaannn   eeennnvvviiirrrooommmmmmeeennnttt aaalll   ppp rrrooottt eeecccttt iiiooonnn   ppp lllaaannn...       FFFooorrr   ttt hhhiiisss    ppp uuurrrppp ooossseee   aaa
sssuuurrrvvveeeyyy    ooofff   ttt hhheee   sssoooiiilll,,,    wwwaaattt eeerrr,,,    cccoooaaasss ttt aaalll   rrreeesssooouuurrrccceeesss ,,,    aaannnddd   ooottt hhheeerrr   eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt aaalll   aaasssssseeettt sss    iiisss    bbbeeeiiinnnggg
uuunnndddeeerrrttt aaakkkeeennn   wwwiiittt hhh   aaa   vvviiieeewww   ttt ooo   dddeeettt eeerrrmmmiiinnniiinnnggg   ttt hhheee   ssseeennnsss iiittt iiivvviiittt yyy    ooofff   ttt hhheeessseee   aaasssssseeettt sss    ttt ooo   hhhuuummmaaannn
eeennncccrrroooaaaccchhhmmmeeennnttt ...       TTT hhheee   rrreeesssuuulllttt sss    ooofff   ttt hhheee   sssuuurrrvvveeeyyy    wwwiiillllll   cccrrreeeaaattt eee   ttt hhheee   bbbaaasss iiisss    ooofff   rrruuullleeesss    aaannnddd   rrreeeggguuulllaaattt iiiooonnnsss ,,,
eeesssppp eeeccciiiaaallllllyyy    fffooorrr   zzz ooonnniiinnnggg,,,    cccooonnnsss ttt rrruuucccttt iiiooonnn   ooofff   hhhooouuussseeesss    aaannnddd   bbbuuuiiillldddiiinnngggsss ,,,    aaannnddd   dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    ooofff   ttt hhheee   rrroooaaaddd
nnneeettt wwwooorrrkkksss ...          CCCaaarrreeefffuuulll   cccooonnnsss iiidddeeerrraaattt iiiooonnn   iiisss    nnneeeeeedddeeeddd   eeesssppp eeeccciiiaaallllllyyy    fffooorrr   ttt hhheee   rrriiiccchhh   cccoooaaasss ttt aaalll   rrreeesssooouuurrrccceeesss    wwwhhhiiillleee
eeexxxppp lllooorrriiinnnggg   ttt hhheee   ppp ooossssss iiibbbiiillliiittt iiieeesss    ooofff   dddeeevvveeellloooppp iiinnnggg   ttt hhheee   ttt ooouuurrriiisssmmm   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee...       SSSiiimmmiiilllaaarrrlllyyy ,,,    uuurrrbbbaaannn
dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    wwwiiillllll   rrreeeqqquuuiiirrreee   aaa   bbbaaalllaaannnccciiinnnggg   ooofff   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   aaannnddd   eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt aaalll   gggoooaaalllsss ,,,    eeexxxccceeeppp ttt
wwwhhheeerrreee   ttt hhheeeyyy    aaarrreee   cccooonnngggrrruuueeennnttt ,,,    aaasss    iiinnn   ttt hhheee   cccaaassseee   ooofff   wwwaaattt eeerrr   aaannnddd   ssseeewwwaaagggeee   ttt rrreeeaaattt mmmeeennnttt ...

RRReeeggguuulllaaatttooorrryyy   dddeeesss iiigggnnn   aaannnddd   ppprrroooccceeessssss

TTT hhheee   hhheeeaaavvvyyy    eeemmmppp hhhaaasss iiisss    ooonnn   ppp rrriiivvvaaattt eee   ppp rrrooovvviiisss iiiooonnn   ooofff   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   wwwiiillllll   rrreeeqqquuuiiirrreee   ttt hhheee
cccaaappp aaaccciiittt yyy    ttt ooo   rrreeeggguuulllaaattt eee   ttt hhheee   ppp rrrooovvviiidddeeerrrsss    ttt ooo   eeennnsssuuurrreee   ttt hhhaaattt    sssoooccciiieeettt aaalll   iiinnnttt eeerrreeesss ttt sss    aaarrreee   mmmeeettt ...       TTT wwwooo   aaasssppp eeecccttt sss
ooofff   rrreeeggguuulllaaattt iiiooonnn   nnneeeeeeddd   ttt ooo   bbbeee   dddiiisss ttt iiinnnggguuuiiissshhheeeddd,,,    ttt hhhaaattt    ooofff   dddeeesss iiigggnnn   aaannnddd   ppp rrroooccceeessssss ...       WWWhhhiiillleee   dddeeesss iiigggnnn   rrreeelllaaattt eeesss    ttt ooo
ttt hhheee   ttt oooooolllsss    uuussseeeddd,,,    ppp rrroooccceeessssss    rrreeefffeeerrrsss    ttt ooo   ttt hhheee   mmmaaannnnnneeerrr   iiinnn   wwwhhhiiiccchhh   ttt hhheee   ttt oooooolllsss    aaarrreee   aaappp ppp llliiieeeddd   iiinnncccllluuudddiiinnnggg   ttt hhheee
ccchhheeeccckkksss    aaannnddd   bbbaaalllaaannnccceeesss    ooonnn   rrreeeggguuulllaaattt ooorrrsss    ttt hhheeemmmssseeelllvvveeesss ...       UUUlllttt iiimmmaaattt eeelllyyy ,,,    ttt hhheee   eeesss ttt aaabbbllliiissshhhmmmeeennnttt    ooofff   aaa   sssooouuunnnddd
ppp rrroooccceeessssss  ttt hhhaaattt    iiisss    aaabbbllleee   ttt ooo   aaaccccccooommmooodddaaattt eee   uuunnneeexxxppp eeecccttt eeeddd   eeevvveeennnttt sss    aaannnddd   eeevvvooolllvvveee   wwwiiittt hhh   ccchhhaaannngggiiinnnggg
nnneeeeeedddsss  mmmaaayyy    bbbeee   ttt hhheee   mmmooorrreee   iiimmmppp ooorrrttt aaannnttt    aaaccchhhiiieeevvveeemmmeeennnttt ...
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TTT ooodddaaayyy ,,,    rrreeeggguuulllaaattt ooorrryyy    dddeeesss iiigggnnn   iiisss    bbbaaassseeeddd   ooonnn   ttt hhheee   ppp rrriiinnnccciiippp llleee   ttt hhhaaattt    ttt hhheee   vvvaaarrriiiooouuusss    ppp aaarrrttt iiieeesss    bbbeee   gggiiivvveeennn
ttt hhheee   rrriiiggghhhttt    iiinnnccceeennnttt iiivvveeesss    ttt ooo   aaacccttt    ooonnn   ttt hhheee   bbbaaasss iiisss    ooofff   ttt hhheee   iiinnnfffooorrrmmmaaattt iiiooonnn   ttt hhheeeyyy    ppp rrriiivvvaaattt eeelllyyy    ppp ooosssssseeessssss ...       TTT hhhiiisss
lllooowwweeerrrsss    ttt hhheee   bbbuuurrrdddeeennn   ooonnn   ttt hhheee   rrreeeggguuulllaaattt ooorrr,,,    wwwhhhiiillleee   aaallllllooowwwiiinnnggg   ttt hhheee   ppp ooossssss iiibbbiiillliiittt yyy    ooofff   ooouuuttt cccooommmeeesss    bbbeeennneeefffiiiccciiiaaalll
ttt ooo   sssoooccciiieeettt yyy    aaattt    lllaaarrrgggeee...       AAAttt    ooonnneee   eeexxxttt rrreeemmmeee,,,    cccooommmppp eeettt iiittt iiiooonnn   iiisss    ttt hhheee   bbbeeesss ttt    rrreeeggguuulllaaattt ooorrr...       WWWhhheeerrreee   cccooommmppp eeettt iiittt iiiooonnn
iiisss    eeeffffffeeecccttt iiivvveee,,,    ssseeerrrvvviiiccceee   ppp rrrooovvviiidddeeerrrsss    hhhaaavvveee   ttt hhheee   rrriiiggghhhttt    iiinnnccceeennnttt iiivvveeesss    ttt ooo   ppp rrriiiccceee   iiinnn   aaa   sssoooccciiiaaallllllyyy    dddeeesss iiirrraaabbbllleee
mmmaaannnnnneeerrr   aaannnddd   nnnooo   ppp rrriiiccceee   rrreeeggguuulllaaattt iiiooonnn   iiisss    rrreeeqqquuuiiirrreeeddd   (((aaalllttt hhhooouuuggghhh   ooottt hhheeerrr   ooobbbjjjeeecccttt iiivvveeesss ,,,    sssuuuccchhh   aaasss    sssaaafffeeettt yyy    aaannnddd
eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt aaalll   ppp rrrooottt eeecccttt iiiooonnn,,,    mmmaaayyy    sss ttt iiillllll   mmmaaakkkeee   rrreeeggguuulllaaattt iiiooonnn   nnneeeccceeessssssaaarrryyy )))...

WWWhhheeerrreee   mmmaaarrrkkkeeettt    ppp ooowwweeerrr   cccooonnnttt iiinnnuuueeesss    ttt ooo   eeexxxiiisss ttt ,,,    aaasss    iiisss    llliiikkkeeelllyyy    iiinnn   mmmooosss ttt    ssseeerrrvvviiiccceeesss ,,,    aaannn
iiinnncccrrreeeaaasss iiinnnggglllyyy    ppp oooppp uuulllaaarrr   fffooorrrmmm   ooofff   rrreeeggguuulllaaattt iiiooonnn   iiisss    ttt hhheee   mmmeeettt hhhoooddd   ooofff   ÒÒÒ ppp rrriiiccceee---cccaaappp sss ...ÓÓÓ      IIInnnsss ttt eeeaaaddd   ooofff
rrreeesss ttt rrriiicccttt iiinnnggg   ttt hhheee   rrraaattt eee   ooofff   rrreeettt uuurrrnnn   ooofff   aaa   ppp rrrooovvviiidddeeerrr   wwwiiittt hhh   mmmaaarrrkkkeeettt    ppp ooowwweeerrr,,,    ppp rrriiiccceeesss    aaarrreee   cccaaappp ppp eeeddd   aaattt    aaa
ppp rrreeesssppp eeeccciiifffiiieeeddd   llleeevvveeelll...       RRRaaattt eee   ooofff   rrreeettt uuurrrnnn   rrreeeggguuulllaaattt iiiooonnn   cccrrreeeaaattt eeesss    ppp eeerrrvvveeerrrssseee   iiinnnccceeennnttt iiivvveeesss ,,,    llleeeaaadddiiinnnggg   eeesssppp eeeccciiiaaallllllyyy
ttt ooo   aaannn   ooovvveeerrr   bbbuuuiiilllttt    cccaaappp iiittt aaalll   bbbaaassseee...       AAAlllsssooo,,,    wwwhhheeerrreee   ppp oooooorrrlllyyy    eeexxxeeecccuuuttt eeeddd,,,    aaallllll   cccooosss ttt sss    aaarrreee   ppp aaasssssseeeddd   ooonnn   ttt ooo
cccooonnnsssuuummmeeerrrsss ,,,    llleeeaaavvviiinnnggg   nnnooo   iiinnnccceeennnttt iiivvveee   ttt ooo   mmmiiinnniiimmmiiizzz eee   cccooosss ttt sss ...       IIInnn   cccooonnnttt rrraaasss ttt ,,,    wwwhhheeerrreee   ppp rrriiiccceeesss    aaarrreee   cccaaappp ppp eeeddd,,,
ttt hhheee   ppp rrrooovvviiidddeeerrr   hhhaaasss    ttt hhheee   iiinnnccceeennnttt iiivvveee   ttt ooo   oooppp eeerrraaattt eee   aaasss    eeeffffffiiiccciiieeennnttt lllyyy    aaasss    ppp ooossssss iiibbbllleee...       IIInnn   ppp rrraaacccttt iiiccceee,,,    ttt hhheee
ppp eeerrriiiooodddiiiccc   rrreeevvviiisss iiiooonnnsss    iiinnn   llleeevvveeelll   ooofff   ttt hhheee   cccaaappp    rrreeeqqquuuiiirrreeesss    aaannn   iiimmmppp llliiiccciiittt    mmmeeeaaasssuuurrreeemmmeeennnttt    ooofff   ttt hhheee   rrraaattt eee   ooofff   rrreeettt uuurrrnnn
ttt ooo   ttt hhheee   ppp rrrooovvviiidddeeerrr   aaannnddd   sssooo   ttt hhheee   dddiiiffffffeeerrreeennnccceee   bbbeeettt wwweeeeeennn   ttt hhheee   ttt wwwooo   fffooorrrmmmsss    ooofff   ppp rrriiiccceee   rrreeeggguuulllaaattt iiiooonnn   iiisss    llleeessssss
ttt hhhaaannn   wwwaaasss    ooorrriiigggiiinnnaaallllllyyy    ttt hhhooouuuggghhhttt ...

TTT hhheee   ppp rrriiinnnccciiippp llleee   ooofff   cccrrreeeaaattt iiinnnggg   iiinnnccceeennnttt iiivvveeesss    fffooorrr   ppp eeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee   iiisss    aaalllrrreeeaaadddyyy    bbbeeeiiinnnggg   aaadddoooppp ttt eeeddd   fffooorrr
iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ppp rrrooojjjeeecccttt sss    iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa...       FFFooorrr   ttt hhheee   GGGaaazzz aaa   wwwaaattt eeerrr   sssuuuppp ppp lllyyy
mmmaaannnaaagggeeemmmeeennnttt    cccooonnnttt rrraaacccttt ,,,    cccooommmppp eeennnsssaaattt iiiooonnn   hhhaaasss    bbbeeeeeennn   ttt iiieeeddd   ccclllooossseeelllyyy    ttt ooo   ppp eeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee...       FFFooorrr   ttt hhheee   GGGaaazzz aaa
ppp ooowwweeerrr   ppp lllaaannnttt ,,,    ttt hhheee   ppp rrriiiccceee   ppp aaaiiiddd   fffooorrr   eeellleeecccttt rrriiiccciiittt yyy    rrreeeccceeeiiivvveeeddd   wwwiiillllll   eeevvvooolllvvveee   aaaccccccooorrrdddiiinnnggg   ttt ooo   aaa   ppp rrreeesssppp eeeccciiifffiiieeeddd
fffooorrrmmmuuulllaaa,,,    iiinnn   ttt hhheee   sssppp iiirrriiittt    ooofff   ppp rrriiiccceee   cccaaappp    rrreeeggguuulllaaattt iiiooonnn...       TTT hhheee   oooppp eeerrraaattt iiiooonnnsss    aaannnddd   mmmaaaiiinnnttt eeennnaaannnccceee   cccooosss ttt sss    wwwiiillllll
bbbeee   ttt iiieeeddd   ttt ooo   aaa   cccooosss ttt    ooofff   llliiivvviiinnnggg   iiinnndddeeexxx   aaannnddd   ttt hhheee   eeennneeerrrgggyyy    cccooosss ttt    cccooommmppp ooonnneeennnttt    wwwiiillllll   bbbeee   ttt iiieeeddd   ttt ooo   aaa   wwwooorrrlllddd
eeennneeerrrgggyyy    ppp rrriiiccceee...

HHHooowwweeevvveeerrr,,,    ttt hhheee   ccchhhaaalllllleeennngggeee   ooofff   ppp rrriiiccceee   rrreeeggguuulllaaattt iiiooonnn   wwwiiillllll   iiinnncccrrreeeaaassseee   ooovvveeerrr   ttt iiimmmeee...       FFFooorrr   mmmaaannnyyy
ssseeerrrvvviiiccceeesss ,,,    ttt hhheee   bbbaaasss iiiccc   dddeeettt eeerrrmmmiiinnnaaattt iiiooonnn   ooofff   ttt aaarrriiiffffff   sss ttt rrruuucccttt uuurrreeesss    nnneeeeeedddsss    ttt ooo   bbbeee   uuunnndddeeerrrttt aaakkkeeennn...       FFFooorrr   eeexxxaaammmppp llleee,,,
eeevvveeennn   iiinnn   ttt hhheee   eeellleeecccttt rrriiiccc   ppp ooowwweeerrr   ssseeecccttt ooorrr,,,    wwwhhheeerrreee   ppp rrriiiccceeesss    hhhaaavvveee   cccooovvveeerrreeeddd   cccooosss ttt sss ,,,    rrreeelllaaattt iiivvveee   ppp rrriiiccceeesss    fffooorrr
dddiiiffffffeeerrreeennnttt    ttt yyy ppp eeesss    ooofff   ssseeerrrvvviiiccceeesss    (((iiinnncccllluuudddiiinnnggg   fffooorrr   ppp ooowwweeerrr   ppp rrrooovvviiidddeeeddd   aaattt    dddiiiffffffeeerrreeennnttt    ttt iiimmmeeesss    iiinnn   ttt hhheee   dddaaayyy )))
nnneeeeeeddd   ttt ooo   bbbeee   dddeeettt eeerrrmmmiiinnneeeddd   ttt hhhrrrooouuuggghhh   cccaaarrreeefffuuulll   cccooosss ttt    aaannnddd   dddeeemmmaaannnddd   aaannnaaalllyyy sss iiisss ...       IIInnn   ttt hhheee   wwwaaattt eeerrr   ssseeecccttt ooorrr,,,
ppp rrriiiccciiinnnggg   hhhaaasss    bbbeeeeeennn   lllaaarrrgggeeelllyyy    aaaddd   hhhoooccc...       MMM ooosss ttt    mmmuuunnniiiccciiippp aaallliiittt iiieeesss    dddooo   nnnooottt    eeevvveeennn   kkknnnooowww   eeevvveeennn   ttt hhheee   cccooosss ttt sss
ttt hhheeeyyy    iiinnncccuuurrr,,,    iiinnncccllluuudddiiinnnggg   ttt hhhaaattt    ooofff   mmmaaaiiinnnttt eeennnaaannnccceee   aaannnddd   aaasssssseeettt    dddeeeppp rrreeeccciiiaaattt iiiooonnn...       TTT hhheee   ssscccaaarrrccciiittt yyy    cccooosss ttt    ooofff
wwwaaattt eeerrr   iiisss    aaannn   eeevvveeennn   mmmooorrreee   rrreeefffiiinnneeeddd   cccooonnnccceeeppp ttt    wwwhhhiiiccchhh   ppp lllaaayyy sss    nnnooo   rrrooollleee   iiinnn   cccuuurrrrrreeennnttt    ppp rrriiiccciiinnnggg...       IIInnn
ttt eeellleeecccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss    aaannnddd   eeellleeecccttt rrriiiccc   ppp ooowwweeerrr,,,    ttt hhheee   ppp rrriiinnnccciiippp llleeesss    aaannnddd   mmmeeettt hhhooodddsss    ooofff   iiinnnttt eeerrrcccooonnnnnneeecccttt iiiooonnn
ppp rrriiiccciiinnnggg   wwwiiillllll   nnneeeeeeddd   ttt ooo   bbbeee   eeesss ttt aaabbbllliiissshhheeeddd...

FFFooorrr   ttt hhheeessseee   rrreeeaaasssooonnnsss ,,,    aaa   cccooorrreee   gggrrrooouuuppp    ooofff   ttt eeeccchhhnnniiicccaaallllllyyy    qqquuuaaallliiifffiiieeeddd   ttt aaarrriiiffffff   aaannnaaalllyyy sss ttt sss    wwwiiillllll   nnneeeeeeddd   ttt ooo
fffooorrrmmm   ttt hhheee   cccooorrreee   ooofff   rrreeeggguuulllaaattt ooorrryyy    sssyyy sss ttt eeemmm...      GGGiiivvveeennn   ttt hhheee   sssppp eeeccciiiaaalll   fffeeeaaattt uuurrreeesss    ooofff   eeeaaaccchhh   ssseeecccttt ooorrr,,,    ttt hhheee
aaannnaaalllyyy sss ttt sss    wwwiiillllll   nnneeeeeeddd   ttt ooo   sssppp eeeccciiiaaallliiizzz eee   iiinnn   ssseeettt ttt iiinnnggg   ttt aaarrriiiffffffsss    fffooorrr   eeeaaaccchhh   ssseeecccttt ooorrr...
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HHHooowwweeevvveeerrr,,,    ttt hhheee   bbbeeennneeefffiiittt sss    ooofff   aaannn   uuummmbbbrrreeellllllaaa   sss ttt rrruuucccttt uuurrreee,,,    sssuuuccchhh   aaasss    aaannn   UUU...SSS...    sss ttt yyy llleee   RRReeeggguuulllaaatttooorrryyy
CCCooommmmmmiiissssss iiiooonnn   aaarrreee   wwwooorrrttt hhh   cccooonnnsss iiidddeeerrriiinnnggg...       TTT hhheee   CCCooommmmmmiiissssss iiiooonnn   ssseeerrrvvveeesss    ttt wwwooo   fffuuunnncccttt iiiooonnnsss :::   eeesss ttt aaabbbllliiissshhhiiinnnggg
cccooommmmmmooonnn   ppp rrriiinnnccciiippp llleeesss    ooofff   rrreeeggguuulllaaattt iiiooonnn   aaacccrrrooossssss    ssseeecccttt ooorrrsss    aaannnddd   iiinnnsssuuulllaaattt iiinnnggg   ttt hhheee   rrreeeggguuulllaaattt ooorrryyy    ppp rrroooccceeessssss    fffrrrooommm
cccooonnnttt iiinnnuuuaaalll   ppp ooollliiittt iiicccaaalll   iiinnnttt eeerrrfffeeerrreeennnccceee...       TTT hhheee   aaappp ppp llliiicccaaattt iiiooonnn   ooofff   cccooommmmmmooonnn   ppp rrriiinnnccciiippp llleeesss    aaannnddd   ttt eeeccchhhnnniiiqqquuueeesss ,,,
wwwiiittt hhh   ddduuueee   rrreeegggaaarrrddd   ttt ooo   ssseeecccttt ooorrraaalll   sssppp eeeccciiifffiiiccciiittt iiieeesss ,,,    cccooouuulllddd   hhheeelllppp    eeecccooonnnooommmiiizzz eee   ooonnn   ttt hhheee   ssscccaaarrrccceee   ssskkkiiillllllsss
rrreeeqqquuuiiirrreeeddd...       PPPooollliiittt iiicccaaalll   iiinnnsssuuulllaaattt iiiooonnn   oooccccccuuurrrsss    wwwhhheeerrreee   ttt hhheee   CCCooommmmmmiiissssss iiiooonnneeerrrsss    aaarrreee   rrreeesssppp ooonnnsss iiibbbllleee   uuulllttt iiimmmaaattt eeelllyyy
ttt ooo   ttt hhheee   llleeegggiiisss lllaaattt uuurrreee   aaannnddd   wwwhhheeerrreee   ttt hhheeeiiirrr   aaappp ppp oooiiinnnttt mmmeeennnttt sss    aaarrreee   fffooorrr   fffiiixxxeeeddd   bbbuuuttt    sss ttt aaaggggggeeerrreeeddd   ttt eeerrrmmmsss ,,,
ppp rrreeevvveeennnttt iiinnnggg   aaannnyyy    ssswwweeeeeeppp iiinnnggg   ccchhhaaannngggeeesss    iiinnn   ttt hhheee   cccooommmppp ooosss iiittt iiiooonnn   ooofff   ttt hhheee   CCCooommmmmmiiissssss iiiooonnn...

PPPrrr iiivvv aaattteee   ssseeeccctttooorrr    fffiiinnnaaannnccciiinnnggg:::   uuunnnbbbuuunnndddllliiinnnggg   aaannnddd   mmmaaannnaaagggiiinnnggg   rrr iiissskkk sss

WWWhhheeerrreee   bbbaaassseeeddd   ooonnn   cccooommmmmmeeerrrccciiiaaalll   ppp rrriiinnnccciiippp llleeesss ,,,    iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ssseeecccttt ooorrrsss    ppp rrrooovvviiidddeee   hhhiiiggghhh,,,    aaannnddd
mmmooorrreee   iiimmmppp ooorrrttt aaannnttt lllyyy ,,,    sss ttt aaabbbllleee   rrreeesssuuulllttt sss    sss iiinnnccceee   fffooorrr   ttt hhheee   mmmooosss ttt    ppp aaarrrttt    ttt hhheeeyyy    rrreeemmmaaaiiinnn   mmmooonnnoooppp ooollliiieeesss    ooorrr   qqquuuaaasss iii---
mmmooonnnoooppp ooollliiieeesss ...       PPPrrriiivvvaaattt eee   sssppp ooonnnsssooorrrsss    aaarrreee,,,    ttt hhheeerrreeefffooorrreee,,,    aaattt ttt rrraaacccttt eeeddd   ttt ooo   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss ...
OOOvvveeerrr   ttt hhheee   lllooonnnggg---ttt eeerrrmmm,,,   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   cccaaannn   bbbeee   lllaaarrrgggeeelllyyy    ssseeelllfff---fffiiinnnaaannnccciiinnnggg...

HHHooowwweeevvveeerrr,,,    iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ppp rrrooovvviiisss iiiooonnn   iiisss    aaalllsssooo   ccchhhaaarrraaacccttt eeerrriiizzz eeeddd   bbbyyy    iiimmmppp ooorrrttt aaannnttt    rrriiissskkksss ,,,
iiinnncccllluuudddiiinnnggg   ttt hhhaaattt    ooofff   eeexxxppp rrroooppp rrriiiaaattt iiiooonnn,,,    ttt hhheee   iiinnnaaabbbiiillliiittt yyy    ttt ooo   cccooonnnvvveeerrrttt    aaannnddd   ttt rrraaannnsss fffeeerrr   cccuuurrrrrreeennncccyyy ,,,    aaannnddd
rrreeeggguuulllaaattt ooorrryyy    rrreeevvveeerrrsssaaalllsss    ttt hhhaaattt    rrreeennndddeeerrr   ttt hhheee   eeennnttt eeerrrppp rrriiissseee   fffiiinnnaaannnccciiiaaallllllyyy    uuunnnvvviiiaaabbbllleee...    IIInnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd
GGGaaazzz aaa,,,    ttt hhheee   rrriiissskkksss    aaassssssoooccciiiaaattt eeeddd   wwwiiittt hhh   ssseeettt ---bbbaaaccckkksss    ttt ooo   ttt hhheee   ppp eeeaaaccceee   ppp rrroooccceeessssss    aaarrreee   aaannn   aaaddddddiiittt iiiooonnnaaalll,,,    ppp eeerrrhhhaaappp sss
cccrrriiittt iiicccaaalll,,,    cccooonnnccceeerrrnnn...    TTT hhheeessseee   rrriiissskkksss    llliiimmmiiittt    eeennnttt rrryyy    ooofff   ppp rrriiivvvaaattt eee   ppp rrrooovvviiidddeeerrrsss    eeevvveeennn   wwwhhheeerrreee   lllaaarrrgggeee   ppp rrrooofffiiittt sss    cccaaannn
ppp ooottt eeennnttt iiiaaallllllyyy    bbbeee   mmmaaadddeee...       TTT hhhuuusss ,,,    wwwhhhiiillleee   ttt hhheee   oooppp ppp ooorrrttt uuunnniiittt iiieeesss    eeexxxiiisss ttt    fffooorrr   ppp rrriiivvvaaattt eee   fffiiinnnaaannnccciiinnnggg   aaannnddd
oooppp eeerrraaattt iiiooonnn   ooofff   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ssseeerrrvvviiiccceeesss ,,,    sss ttt rrraaattt eeegggiiieeesss    fffooorrr   rrriiissskkk   mmmiiittt iiigggaaattt iiiooonnn   aaannnddd   mmmaaannnaaagggeeemmmeeennnttt    mmmuuusss ttt
fffooorrrmmm   aaa   cccrrruuuccciiiaaalll   eeellleeemmmeeennnttt    ooofff   GGGooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt    aaannnddd   dddooonnnooorrr   sss ttt rrraaattt eeegggiiieeesss ...

IIIttt    iiisss    wwwooorrrttt hhh   ccclllaaarrriiifffyyy iiinnnggg   hhheeerrreee   ttt hhhaaattt    fffooorrr   sss iiigggnnniiifffiiicccaaannnttt    iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss ,,,
gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt sss    cccooonnnttt iiinnnuuueee   ttt ooo   ppp lllaaayyy    aaannn   iiimmmppp ooorrrttt aaannnttt    fffiiinnnaaannnccciiinnnggg   rrrooollleee   aaannnddd   sssuuuccchhh   iiisss    llliiikkkeeelllyyy    ttt ooo   bbbeee   ttt hhheee   cccaaassseee
eeevvveeennn   iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa...       WWWhhheeerrreee   ttt hhheee   GGGooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt ÕÕÕsss    rrrooollleee   cccooonnnttt iiinnnuuueeesss    ttt ooo   bbbeee
iiimmmppp ooorrrttt aaannnttt ,,,    ttt aaaxxxeeesss    ttt hhhaaattt    aaarrreee   aaa   sssuuubbbsss ttt iiittt uuuttt eee   fffooorrr   uuussseeerrr   fffeeeeeesss  ccceeerrrttt aaaiiinnn   ppp ooorrrttt iiiooonnn   ooofff   gggaaasssooollliiinnneee   ttt aaaxxxeeesss ,,,
vvveeehhhiiicccllleee   rrreeegggiiisss ttt rrraaattt iiiooonnn   fffeeeeeesss ,,,    aaannnddd   ppp rrroooppp eeerrrttt yyy    ttt aaaxxxeeesss  cccaaannn   bbbeee   uuussseeeddd   ttt ooo   fffiiinnnaaannnccceee   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee
dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt ...

HHHooowwweeevvveeerrr,,,    hhheeerrreee   ttt hhheee   fffooocccuuusss    iiinnn   ooonnn   mmmeeeccchhhaaannniiisssmmmsss    ttt ooo   aaattt ttt rrraaacccttt    ppp rrriiivvvaaattt eee   fffiiinnnaaannnccciiinnnggg...       TTT hhheee   eeexxxttt eeennnttt
ooofff   ppp rrriiivvvaaattt eee   fffiiinnnaaannnccciiinnnggg   dddeeeppp eeennndddsss    uuuppp ooonnn   ttt hhheee   fffooorrrmmm   iiinnn   wwwhhhiiiccchhh   ttt hhheee   ppp rrriiivvvaaattt eee   ssseeecccttt ooorrr   ppp aaarrrttt iiiccciiippp aaattt eeesss    iiinnn
iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   dddeeellliiivvveeerrryyy    aaannnddd   hhheeennnccceee   ooonnn   ttt hhheee   eeexxxttt eeennnttt    ooofff   rrriiissskkk   ssshhhaaarrriiinnnggg...    TTT hhheee   rrriiiggghhhttt    sss ttt rrraaattt eeegggyyy    fffooorrr   rrriiissskkk
ssshhhaaarrriiinnnggg   wwwiiillllll   vvvaaarrryyy    bbbyyy    ssseeecccttt ooorrr:::   iiinnn   ccceeerrrttt aaaiiinnn   ssseeecccttt ooorrrsss    sssuuuccchhh   aaasss    wwwaaattt eeerrr,,,    aaa   llliiimmmiiittt eeeddd   oooppp eeerrraaattt iiiooonnnaaalll   rrrooollleee   fffooorrr
ttt hhheee   ppp rrriiivvvaaattt eee   ssseeecccttt ooorrr  aaasss    iiinnn   aaa   mmmaaannngggeeemmmeeennnttt    cccooonnnttt rrraaacccttt  mmmaaayyy    bbbeee   ttt hhheee   aaappp ppp rrroooppp rrriiiaaattt eee   sss ttt rrraaattt eeegggyyy ,,,    bbbuuuttt    iiinnn
ttt eeellleeecccooommmmmmuuunnniiicccaaattt iiiooonnnsss    iiittt    iiisss    aaalllrrreeeaaadddyyy    cccllleeeaaarrr   ttt hhhaaattt    ppp rrriiivvvaaattt eee   iiinnnvvveeesss ttt ooorrrsss    aaarrreee   wwwiiilllllliiinnnggg   ttt ooo   bbbeeeaaarrr   mmmooosss ttt    rrriiissskkksss ...
EEEvvveeennn   iiinnn   ttt hhheee   wwwaaattt eeerrr   ssseeecccttt ooorrr,,,    aaa   mmmooorrreee   aaaggggggrrreeessssss iiivvveee   sss ttt rrraaattt eeegggyyy    ooofff   ssshhhiiifffttt iiinnnggg   rrriiissskkksss    ttt ooo   ppp rrriiivvvaaattt eee   iiinnnvvveeesss ttt ooorrrsss
nnneeeeeedddsss    ttt ooo   bbbeee   cccooonnnsss iiidddeeerrreeeddd   aaannnddd   eeevvvaaallluuuaaattt eeeddd...       IIInnn   ppp aaarrraaalllllleeelll,,,    sssppp eeeccciiifffiiiccc   fffiiinnnaaannnccciiiaaalll   iiinnnsss ttt rrruuummmeeennnttt sss ,,,    sssuuuccchhh   aaasss
ppp rrriiivvvaaattt eee   cccooofffiiinnnaaannnccciiinnnggg   wwwiiittt hhh   dddooonnnooorrrsss ,,,    wwweeellllll---ttt aaarrrgggeeettt eeeddd   ggguuuaaarrraaannnttt eeeeeesss ,,,    aaannnddd   eeeffffffooorrrttt sss    aaattt    dddeeevvveeellloooppp iiinnnggg   ttt hhheee
dddooommmeeesss ttt iiiccc   cccrrreeedddiiittt    aaannnddd   cccaaappp iiittt aaalll   mmmaaarrrkkkeeettt sss    wwwiiillllll   eeeaaaccchhh   ppp lllaaayyy    aaa   rrrooollleee   iiinnn   fffooosss ttt eeerrriiinnnggg   ppp rrriiivvvaaattt eee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt ...
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CCCooofffiiinnnaaannnccciiinnnggg ...       AAA   ttt rrraaannnsss iiittt iiiooonnnaaalll   mmmeeeccchhhaaannniiisssmmm   fffooorrr   aaattt ttt rrraaacccttt iiinnnggg   fffiiinnnaaannnccceee,,,    aaannnddd   ooonnneee   ttt hhhaaattt
sss iiigggnnniiifffiiicccaaannnttt lllyyy    llleeevvveeerrraaagggeeesss    dddooonnnooorrr   aaannnddd   gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt    rrreeesssooouuurrrccceeesss ,,,    iiisss    aaa   cccooofffiiinnnaaannnccciiinnnggg   fffaaaccciiillliiittt yyy ...
EEEsss ttt aaabbbllliiissshhheeeddd   iiinnn   PPPaaakkkiiisss ttt aaannn   fffooorrr   fffiiinnnaaannnccciiinnnggg   ppp rrriiivvvaaattt eee   ppp ooowwweeerrr   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    aaannnddd   rrreeeccceeennnttt lllyyy    iiinnn   SSSrrriii   LLLaaannnkkkaaa
fffooorrr   aaallllll   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss ,,,    sssuuuccchhh   aaannn   IIInnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   FFFiiinnnaaannnccciiinnnggg   FFFaaaccciiillliiittt yyy    iiisss    ttt hhhaaattt
cccooonnnccceeessssss iiiooonnnaaalll   rrreeesssooouuurrrccceeesss    iiisss    uuussseeeddd   ttt ooo   ssshhhaaarrreee   rrriiissskkksss    wwwiiittt hhh   ttt hhheee   ppp rrriiivvvaaattt eee   ssseeecccttt ooorrr   iiinnn   ttt hhheee   eeeaaarrrlllyyy ,,,
ttt rrraaannnsss iiittt iiiooonnnaaalll   ppp eeerrriiiooodddsss    (((WWWooorrrlllddd   BBBaaannnkkk   111999888888   aaannnddd   WWWooorrrlllddd   BBBaaannnkkk   111999999666ccc)))...

LLLeeevvveeerrraaagggiiinnnggg   iiisss    aaaccchhhiiieeevvveeeddd   ttt hhhrrrooouuuggghhh   sssuuuppp ppp lllyyy iiinnnggg   aaa   llliiimmmiiittt eeeddd   ppp ooorrrttt iiiooonnn   ooofff   ttt hhheee   ppp rrrooojjjeeecccttt
fffiiinnnaaannnccciiinnnggg,,,    sssaaayyy    aaabbbooouuuttt    222555   ppp eeerrrccceeennnttt    ooonnn   aaavvveeerrraaagggeee...       PPPrrriiivvvaaattt eee   sssppp ooonnnsssooorrrsss    ppp rrrooovvviiidddeee   ttt hhheee   eeeqqquuuiiittt yyy ,,,    ttt hhheee
fffaaaccciiillliiittt yyy    iiisss    ttt hhheee   sssooouuurrrccceee   ooofff   sssuuubbbooorrrdddiiinnnaaattt eeeddd   dddeeebbbttt ,,,    aaannnddd   ppp rrriiivvvaaattt eee   llleeennndddeeerrrsss    ppp rrrooovvviiidddeee   ttt hhheee   ssseeennniiiooorrr   dddeeebbbttt ...
TTT hhhuuusss ,,,    aaa   dddooollllllaaarrr   ooofff   mmmooonnneeeyyy    fffrrrooommm   ttt hhheee   fffaaaccciiillliiittt yyy ,,,    cccaaannn   llleeevvveeerrraaagggeee   aaannnooottt hhheeerrr   ttt hhhrrreeeeee   dddooollllllaaarrrsss    ooofff   ppp rrriiivvvaaattt eee
mmmooonnneeeyyy    fffooorrr   eeeffffffeeecccttt iiivvveeelllyyy    sss ttt rrruuucccttt uuurrreeeddd   ppp rrrooojjjeeecccttt sss ...       TTT hhheee   sssuuubbbooorrrdddiiinnnaaattt eeeddd   dddeeebbbttt    iiisss    ppp rrrooovvviiidddeeeddd   aaattt    ÒÒÒ mmmaaarrrkkkeeettt ÓÓÓ
iiinnnttt eeerrreeesss ttt    rrraaattt eeesss ,,,    ttt hhhooouuuggghhh   bbbooottt hhh   fffooorrr   PPPaaakkkiiisss ttt aaannn   aaannnddd   SSSrrriii   LLLaaannnkkkaaa   ttt hhheee   gggrrraaaccceee   ppp eeerrriiioooddd   aaannnddd   ooovvveeerrraaallllll   llloooaaannn
mmmaaattt uuurrriiittt yyy    iiisss    mmmuuuccchhh   hhhiiiggghhheeerrr   ttt hhhaaannn   wwwooouuulllddd   bbbeee   aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee   fffrrrooommm   ttt hhheee   mmmaaarrrkkkeeettt ...

GGGooovvv eeerrrnnnmmmeeennnttt   ggguuuaaarrraaannnttteeeeeesss ...       IIInnn   mmmooosss ttt    cccooouuunnnttt rrriiieeesss    wwwhhheeerrreee   ppp rrriiivvvaaattt eee   fffiiinnnaaannnccciiinnnggg   hhhaaasss    oooccccccuuurrreeeddd,,,
iiinnncccllluuudddiiinnnggg   iiinnn   sssooommmeee   aaadddvvvaaannnccceeeddd   cccooouuunnnttt rrriiieeesss    sssuuuccchhh   aaasss    AAAuuusss ttt rrraaallliiiaaa,,,    gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt sss    hhhaaavvveee   ppp rrrooovvviiidddeeeddd
aaassssssuuurrraaannnccceeesss    ttt ooo   ppp rrriiivvvaaattt eee   sssppp ooonnnsssooorrrsss    aaannnddd   llleeennndddeeerrrsss    aaagggaaaiiinnnsss ttt    cccooouuunnnttt rrryyy    aaannnddd   ppp ooollliiicccyyy    rrriiissskkksss ...       LLLiiikkkeee   ttt hhheee
cccooofffiiinnnaaannnccciiinnnggg   sss ttt rrruuucccttt uuurrreee   dddeeessscccrrriiibbbeeeddd   aaabbbooovvveee,,,    ggguuuaaarrraaannnttt eeeeeesss    aaarrreee   aaa   ttt rrraaannnsss iiittt iiiooonnnaaalll   mmmeeeccchhhaaannniiisssmmm,,,   dddeeesss iiigggnnneeeddd
ttt ooo   ssshhhaaarrreee   rrriiissskkksss    wwwiiittt hhh   ttt hhheee   ppp rrriiivvvaaattt eee   ssseeecccttt ooorrr,,,    ppp rrrooovvviiidddiiinnnggg   cccooommmfffooorrrttt    aaagggaaaiiinnnsss ttt    llleeegggiiittt iiimmmaaattt eee   rrriiissskkksss    ttt hhhaaattt    ttt hhheee
ppp rrriiivvvaaattt eee   ssseeecccttt ooorrr   cccaaannnnnnooottt    bbbeeeaaarrr   ooorrr   eeevvveeennn   eeevvvaaallluuuaaattt eee...       SSSuuuccchhh   ggguuuaaarrraaannnttt eeeeeesss    hhhaaavvveee   bbbeeeeeennn   uuussseeeddd   ppp rrriiinnnccciiippp aaallllllyyy    iiinnn
ttt hhheee   cccooonnnttt eeexxxttt    ooofff   ÒÒÒ ppp rrrooojjjeeecccttt    fffiiinnnaaannnccceeeÓÓÓ   (((BBBoooxxx   333)))...

BBBoooxxx   333:::   PPPrrrooojjjeee cccttt   fffiii nnnaaannnccceee :::   aaalll lll ooocccaaatttiii nnnggg   rrriii ssskkksss

WWWhhheeerrreee   aaa   nnneeewww   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   eeennnttt eeerrrppp rrriiissseee   iiisss    bbbeeeiiinnnggg   cccrrreeeaaattt eeeddd,,,    nnnooo   cccrrreeedddiiittt    hhhiiisss ttt ooorrryyy    eeexxxiiisss ttt sss ,,,
rrreeeqqquuuiiirrriiinnnggg   ttt hhheee   fffiiinnnaaannnccciiinnnggg   ttt ooo   bbbeee   bbbaaassseeeddd   ppp rrriiinnnccciiippp aaallllllyyy    ooonnn   fffuuuttt uuurrreee   cccaaassshhh   ffflllooowwwsss    aaannnddd   ppp rrrooojjjeeecccttt    aaasssssseeettt sss ...
SSSuuuccchhh   fffiiinnnaaannnccciiinnnggg   iiisss    rrreeefffeeerrrrrreeeddd   ttt ooo   aaasss    ÒÒÒ ppp rrrooojjjeeecccttt    fffiiinnnaaannnccciiinnngggÓÓÓ   bbbeeecccaaauuussseee   iiittt    rrreeellliiieeesss    ooonnn   ttt hhheee   sssuuucccccceeessssss    ooofff   ttt hhheee
ppp rrrooojjjeeecccttt    rrraaattt hhheeerrr   ttt hhhaaannn   ooonnn   ttt hhheee   bbbaaalllaaannnccceee   ssshhheeeeeettt    ooofff   aaa   cccrrreeedddiiibbbllleee   sssppp ooonnnsssooorrr...       FFFooorrr   ttt hhhiiisss    rrreeeaaasssooonnn,,,    ttt hhheee
fffiiinnnaaannnccciiinnnggg   iiisss    aaalllsssooo   rrreeefffeeerrrrrreeeddd   ttt ooo   aaasss    nnnooonnn---rrreeecccooouuurrrssseee   sss iiinnnccceee   ttt hhheeerrreee   iiisss    nnnooo   rrreeecccooouuurrrssseee   ooouuuttt sss iiidddeee   ttt hhheee
ppp rrrooojjjeeecccttt  iiinnn   ppp rrraaacccttt iiiccceee,,,    iiittt    iiisss    mmmooorrreee   aaaccccccuuurrraaattt eee   ttt ooo   lllaaabbbeeelll   iiittt    llliiimmmiiittteeeddd---rrreeecccooouuurrrssseee   fffiiinnnaaannnccciiinnnggg   bbbeeecccaaauuussseee
ttt yyy ppp iiicccaaallllllyyy    sssooommmeee   rrreeecccooouuurrrssseee   iiisss    aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee   eeeiiittt hhheeerrr   fffrrrooommm   ppp rrrooojjjeeecccttt    sssppp ooonnnsssooorrrsss    ooorrr,,,    mmmooorrreee   iiimmmppp ooorrrttt aaannnttt lllyyy ,,,
fffrrrooommm   gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt sss    wwwhhhooo   ppp rrrooovvviiidddeee   ggguuuaaarrraaannnttt eeeeeesss    aaagggaaaiiinnnsss ttt    sssppp eeeccciiifffiiieeeddd   rrriiissskkksss ...

PPPrrreeeccciiissseeelllyyy    bbbeeecccaaauuussseee   ooofff   iiittt sss    llliiimmmiiittt eeeddd   rrreeecccooouuurrrssseee   nnnaaattt uuurrreee,,,    ttt hhheee   ppp rrrooojjjeeecccttt    rrriiissskkksss    aaarrreee   vvveeerrryyy    cccaaarrreeefffuuullllllyyy
iiidddeeennnttt iiifffiiieeeddd   bbbyyy    ttt hhheee   ppp aaarrrttt iiieeesss    iiinnnvvvooolllvvveeeddd   aaannnddd   aaallllllooocccaaattt eeeddd   ttt hhhrrrooouuuggghhh   aaannn   ooofffttt eeennn   dddrrraaawwwnnn   ooouuuttt    nnneeegggooottt iiiaaattt iiinnnggg
ppp rrroooccceeessssss ...       BBByyy    ppp rrrooovvviiidddiiinnnggg   ggguuuaaarrraaannnttt eeeeeesss ,,,    gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt sss    aaagggrrreeeeee   ttt ooo   ttt aaakkkeee   ooonnn   sssppp eeeccciiifffiiiccc   rrriiissskkksss ...       TTT hhheeessseee   aaarrreee
rrriiissskkksss    ooofff   nnnooonnn---ppp aaayyy mmmeeennnttt    bbbyyy    gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt ---ooowwwnnneeeddd   eeennnttt iiittt iiieeesss ,,,    ttt hhheee   iiinnnaaabbbiiillliiittt yyy    ttt ooo   cccooonnnvvveeerrrttt    aaannnddd   ttt rrraaannnsss fffeeerrr
dddooommmeeesss ttt iiiccc   rrreeeccceeeiiippp ttt sss    iiinnnttt ooo   aaannn   iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   cccuuurrrrrreeennncccyyy ,,,    aaannnddd   ccchhhaaannngggeeesss    iiinnn   ttt hhheee   rrruuullleeesss    ooofff   ttt hhheee   gggaaammmeee   ttt hhhaaattt
sss iiigggnnniiifffiiicccaaannnttt lllyyy    aaalllttt eeerrr   ttt hhheee   ppp rrrooojjjeeecccttt    eeecccooonnnooommmiiicccsss ...    IIInnn   ttt uuurrrnnn,,,    ppp rrrooojjjeeecccttt    sssppp ooonnnsssooorrrsss    aaarrreee   eeexxxppp eeecccttt eeeddd   ttt ooo   ttt aaakkkeee   ooonnn
rrriiissskkksss    ooofff   ttt iiimmmeeelllyyy    cccooommmppp llleeettt iiiooonnn   ooofff   cccooonnnsss ttt rrruuucccttt iiiooonnn,,,    cccooosss ttt    ooovvveeerrrrrruuunnnsss ,,,    aaannnddd   ooofff   oooppp eeerrraaattt iiiooonnnsss    aaannnddd
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mmmaaannngggeeemmmeeennnttt ...       AAAlllsssooo,,,    iiidddeeeaaallllllyyy ,,,    sssppp ooonnnsssooorrrsss    ssshhhooouuulllddd   ttt aaakkkeee   ooonnn   mmmaaarrrkkkeeettt    rrriiissskkksss ,,,    uuunnnllleeessssss    ttt hhheeessseee   rrriiissskkksss    aaarrreee
ppp rrriiimmmaaarrriiilllyyy    aaa   fffuuunnncccttt iiiooonnn   ooofff   ttt hhheee   cccrrreeedddiiittt wwwooorrrttt hhhiiinnneeessssss    ooofff   aaa   gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt ---ooowwwnnneeeddd   uuuttt iiillliiittt yyy ...

JJJuuusss ttt    aaasss    ggguuuaaarrraaannnttt eeeeeesss    aaarrreee   aaa   ttt rrraaannnsss iiittt iiiooonnnaaalll   iiinnnsss ttt rrruuummmeeennnttt    ttt ooo   cccrrreeeaaattt eee   aaa   ttt rrraaaccckkk   rrreeecccooorrrddd   ooofff
gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt    gggooooooddd   bbbeeehhhaaavvviiiooorrr,,,    sssooo   aaalllsssooo   ppp rrrooojjjeeecccttt    fffiiinnnaaannnccceee   iiisss    aaa   ttt rrraaannnsss iiittt iiiooonnnaaalll   vvveeehhhiiicccllleee   fffooorrr   fffiiinnnaaannnccciiinnnggg
iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ppp rrrooojjjeeecccttt sss ...       UUUlllttt iiimmmaaattt eeelllyyy ,,,    wwwhhheeerrreee   aaa   vvviiiaaabbbllleee   cccooommmmmmeeerrrccciiiaaalll   eeennnttt eeerrrppp rrriiissseee   eeexxxiiisss ttt sss ,,,    aaa   cccrrreeedddiiittt
hhhiiisss ttt ooorrryyy    wwwiiillllll   dddeeevvveeellloooppp ,,,    wwwhhhiiiccchhh   aaallllllooowww   llleeennndddeeerrrsss    ttt ooo   llleeennnddd   mmmooonnneeeyyy    ooonnn   ttt hhheee   bbbaaasss iiisss    ooofff    aaa   gggeeennneeerrraaallllllyyy
sss ttt rrrooonnnggg bbbaaalllaaannnccceee   ssshhheeeeeettt ...       FFFooorrr   ttt hhhiiisss    rrreeeaaasssooonnn,,,    ttt hhheee   ppp rrroooppp ooosssaaalll   ttt ooo   cccrrreeeaaattt eee   cccooommmmmmeeerrrccciiiaaallllllyyy    ssseeelllfff---sss ttt aaannndddiiinnnggg
uuuttt iiillliiittt iiieeesss    fffooorrr   eeellleeecccttt rrriiiccciiittt yyy    aaannnddd   wwwaaattt eeerrr   iiisss    aaa   sss ttt eeeppp    iiinnn   ttt hhheee   rrriiiggghhhttt    dddiiirrreeecccttt iiiooonnn...

SSSiiinnnccceee   ggguuuaaarrraaannnttt eeeeeesss    cccrrreeeaaattt eee   cccooonnnttt iiinnngggeeennnttt    llliiiaaabbbiiillliiittt iiieeesss ,,,    rrraaattt hhheeerrr   ttt hhhaaannn   cccaaassshhh   ppp aaayyy mmmeeennnttt sss ,,,    iiittt    iiisss
iiimmmppp ooorrrttt aaannnttt    ttt ooo   kkkeeeeeeppp    cccaaarrreeefffuuulll   ttt rrraaaccckkk   ooofff   ttt hhheee   ooobbbllliiigggaaattt iiiooonnnsss    bbbeeeiiinnnggg   cccrrreeeaaattt eeeddd   aaannnddd   ttt ooo   mmmaaannnaaagggeee   ttt hhheee   rrriiissskkksss
cccaaarrreeefffuuullllllyyy    bbbyyy    eeennnsssuuurrriiinnnggg   ttt hhhaaattt    ttt hhheee   ggguuuaaarrraaannnttt eeeeeesss    aaarrreee   bbbeeeiiinnnggg   ppp rrrooovvviiidddeeeddd   fffooorrr   cccaaarrreeefffuuullllllyyy    dddeeefffiiinnneeeddd   rrriiissskkksss
ttt hhhaaattt    ttt hhheee   gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt    iiisss    bbbeeesss ttt    ppp ooosss iiittt iiiooonnneeeddd   ttt ooo   bbbeeeaaarrr...

OOOfffttt eeennn   ooovvveeerrrlllaaayyy iiinnnggg   gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt    ggguuuaaarrraaannnttt eeeeeesss    aaarrreee   aaannnooottt hhheeerrr   ssseeettt    ooofff   ggguuuaaarrraaannnttt eeeeeesss    ppp rrrooovvviiidddeeeddd   bbbyyy
mmmuuulllttt iiilllaaattt eeerrraaalll   iiinnnsss ttt iiittt uuuttt iiiooonnnsss ,,,    sssuuuccchhh   aaasss    ttt hhheee   WWWooorrrlllddd   BBBaaannnkkk   aaannnddd   MMM IIIGGGAAA,,,   aaannnddd   bbbyyy    bbbiiilllaaattt eeerrraaalll   aaagggeeennnccciiieeesss ,,,
sssuuuccchhh   aaasss    eeexxxppp ooorrrttt    cccrrreeedddiiittt    aaagggeeennnccciiieeesss    aaannnddd   sssppp eeeccciiiaaallliiizzz eeeddd   iiinnnsssuuurrraaannnccceee   eeennnttt iiittt iiieeesss ,,,    sssuuuccchhh   aaasss    OOOPPPIIICCC...       TTT hhheee
aaaddddddiiittt iiiooonnnaaalll   ssseeecccuuurrriiittt yyy    oooffffffeeerrreeeddd   bbbyyy    ttt hhheeessseee   iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   aaagggeeennnccciiieeesss    iiisss    rrreeeqqquuuiiirrreeeddd   wwwhhheeennn   sssppp ooonnnsssooorrrsss    aaannnddd
llleeennndddeeerrrsss    aaarrreee   rrreeellluuucccttt aaannnttt    ttt ooo   ttt aaakkkeee   cccooouuunnnttt rrryyy    rrriiissskkk...

DDDeeevvv eeelllooopppiiinnnggg   dddooommmeeesss tttiiiccc   cccrrreeedddiiittt   aaannnddd   cccaaapppiiitttaaalll   mmmaaarrrkkk eeetttsss ...       BBBeeecccaaauuussseee   ttt hhheeeyyy    aaarrreee   ttt rrraaadddeeeddd   ooonnnlllyyy    ttt ooo
aaa   sssmmmaaallllll   eeexxxttt eeennnttt ,,,    iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ssseeerrrvvviiiccceeesss    ooobbbttt aaaiiinnn   rrreeevvveeennnuuueeesss    iiinnn   dddooommmeeesss ttt iiiccc   cccuuurrrrrreeennnccciiieeesss    aaannnddd   sssooo
rrreeeqqquuuiiirrreee   sssooouuurrrccceeesss    ooofff   dddooommmeeesss ttt iiiccc   fffiiinnnaaannnccceee...       IIInnn   aaaddddddiiittt iiiooonnn,,,    ttt hhheee   lllooonnnggg---llliiivvveeeddd   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   aaasssssseeettt sss
rrreeeqqquuuiiirrreee   lllooonnnggg---ttt eeerrrmmm   fffiiinnnaaannnccciiinnnggg   ttt ooo   ppp rrreeevvveeennnttt    ttt hhheee   dddeeebbbttt    bbbuuurrrdddeeennn   fffrrrooommm   cccrrreeeaaattt iiinnnggg   uuunnnrrreeeaaasssooonnnaaabbblllyyy    hhhiiiggghhh
ttt aaarrriiiffffffsss    iiinnn   ttt hhheee   eeeaaarrrlllyyy    yyy eeeaaarrrsss    ooofff   aaa   ppp rrrooojjjeeecccttt ...       BBByyy    aaallllll   aaaccccccooouuunnnttt sss ,,,    lllaaarrrgggeee   aaammmooouuunnnttt sss    ooofff   llliiiqqquuuiiiddd   aaasssssseeettt sss    eeexxxiiisss ttt
iiinnn   ttt hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   eeecccooonnnooommmyyy ...       HHHooowwweeevvveeerrr,,,    cccrrreeedddiiittt    hhhaaasss    bbbeeeeeennn   aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee   fffooorrr   vvveeerrryyy    ssshhhooorrrttt    ppp eeerrriiiooodddsss    ooofff
ttt iiimmmeee,,,    cccooommmppp llleeettt eeelllyyy    uuunnnsssuuuiiittt aaabbbllleee   fffooorrr   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ppp rrrooojjjeeecccttt sss ...       EEEaaarrrlllyyy    eeeffffffooorrrttt sss    aaarrreee   ooonnngggoooiiinnnggg   ttt ooo   cccrrreeeaaattt eee
lllooonnngggeeerrr   mmmaaattt uuurrriiittt iiieeesss    ttt hhhrrrooouuuggghhh   ttt hhheee   aaavvvaaaiiilllaaabbbiiillliiittt yyy    ooofff   aaa   rrreeedddiiissscccooouuunnnttt iiinnnggg   wwwiiinnndddooowww...      AAAlllsssooo,,,    ttt hhheee   eeeffffffooorrrttt sss    ttt ooo
cccrrreeeaaattt eee   aaa   mmmaaarrrkkkeeettt    fffooorrr   mmmooorrrttt aaagggeeesss    wwwiiillllll   hhhaaavvveee   bbbeeennneeefffiiiccciiiaaalll   eeeffffffeeecccttt sss    iiinnn   ttt eeerrrmmmsss    ooofff   dddeeevvveeellloooppp iiinnnggg   lllooonnnggg---ttt eeerrrmmm
dddeeebbbttt    mmmaaarrrkkkeeettt sss ...

VVV...      CCCooonnnccclll uuusss iii ooonnnsss    aaannnddd   sssooommmeee    nnneee xxxttt   sss ttteee pppsss

TTT hhhrrreeeeee   mmmaaaiiinnn   mmmeeessssssaaagggeeesss    eeemmmeeerrrgggeee   fffrrrooommm   ttt hhhiiisss    sssuuurrrvvveeeyyy :::

•••    IIInnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   sss ttt oooccckkksss    iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   aaarrreee   lllooowww   cccooommmppp aaarrreeeddd   ttt ooo   cccooouuunnnttt rrriiieeesss    iiinnn   aaa
sss iiimmmiiilllaaarrr   iiinnncccooommmeee   gggrrrooouuuppp    aaannnddd   lllooowww   bbbyyy    cccooommmppp aaarrriiisssooonnn   wwwiiittt hhh   cccooouuunnnttt rrriiieeesss    iiinnn   ttt hhheee   rrreeegggiiiooonnn...

•••    SSSooommmeee   ooofff   ttt hhheee   iiinnniiittt iiiaaalll   iiinnnsss ttt iiittt uuuttt iiiooonnnaaalll   dddeeeccciiisss iiiooonnnsss    hhhaaavvveee   bbbeeeeeennn   cccooonnnsss ttt rrruuucccttt iiivvveee   aaannnddd   eeevvveeennn   iiinnnnnnooovvvaaattt iiivvveee,,,
bbbuuuttt    mmmaaajjjooorrr   ccchhhaaalllllleeennngggeeesss    llliiieee   aaahhheeeaaaddd...

•••    AAA   ppp rrrooogggrrraaammm   ooofff   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt ,,,    cccooonnnsss iiisss ttt eeennnttt    wwwiiittt hhh   ttt hhheee   nnneeeeeedddsss    ooofff   ttt hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   eeecccooonnnooommmyyy    aaannnddd
wwwiiittt hhh   ttt hhheee   ppp eeeaaaccceee   aaagggrrreeeeeemmmeeennnttt sss ,,,    aaannnddd   ssseeennnsss iiittt iiivvveee   ttt ooo   IIIsss rrraaaeeellliii   ssseeecccuuurrriiittt yyy    ooobbbjjjeeecccttt iiivvveeesss    cccaaannn   bbbeee
uuunnndddeeerrrttt aaakkkeeennn...
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FFFooorrr   ssseeevvveeerrraaalll   yyy eeeaaarrrsss ,,,    ttt hhheeerrreee   hhhaaasss    bbbeeeeeennn   llliiittt ttt llleee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    iiinnn   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt
BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa...       IIInnn   111999999555,,,    aaa   ppp rrrooogggrrraaammm   ooofff   mmmuuuccchhh   nnneeeeeedddeeeddd   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   rrreeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn
cccooommmmmmeeennnccceeeddd...       TTT ooottt aaalll   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    uuunnndddeeerrr   ttt hhhiiisss    ppp rrrooogggrrraaammm,,,   hhhooowwweeevvveeerrr,,,    wwwaaasss    bbbeeettt wwweeeeeennn   ooonnneee   aaannnddd   ttt wwwooo
ppp eeerrrccceeennnttt    ooofff   ttt hhheee   GGGDDDPPP   ooofff   ttt hhheee   ttt eeerrrrrriiittt ooorrriiieeesss ...       TTT ooo   cccooommmppp eeennnsssaaattt eee   fffooorrr   yyy eeeaaarrrsss    ooofff   aaasssssseeettt    dddeeeppp rrreeeccciiiaaattt iiiooonnn,,,    aaannnddd
ttt ooo   mmmeeeeeettt    ttt hhheee   nnneeeeeedddsss    ooofff   fffuuuttt uuurrreee   gggrrrooowwwttt hhh,,,    aaa   sss iiigggnnniiifffiiicccaaannnttt    iiinnncccrrreeeaaassseee   iiinnn   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    iiisss
nnneeeeeedddeeeddd   ttt ooo   rrreeeaaaccchhh   aaabbbooouuuttt    ttt hhheee   aaavvveeerrraaagggeee   fffooorrr   dddeeevvveeellloooppp iiinnnggg   cccooouuunnnttt rrriiieeesss  aaabbbooouuuttt    fffooouuurrr   ppp eeerrrccceeennnttt    ooofff   GGGDDDPPP...
UUUnnndddeeerrr   fffaaavvvooorrraaabbbllleee   ppp ooollliiittt iiicccaaalll   cccooonnndddiiittt iiiooonnnsss ,,,    ttt hhheee   eeecccooonnnooommmyyy    aaappp ppp eeeaaarrrsss    aaabbbllleee   ttt ooo   fffiiinnnaaannnccceee   (((sss iiigggnnniiifffiiicccaaannnttt lllyyy
ttt hhhrrrooouuuggghhh   ppp rrriiivvvaaattt eee   sssooouuurrrccceeesss )))   aaannnddd   aaabbbsssooorrrbbb   sssuuuccchhh   eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss ...

TTT hhheee   eeeffffffiiiccciiieeennnttt    aaabbbsssooorrrppp ttt iiiooonnn   ooofff   ttt hhheeessseee   eeexxxppp eeennndddiiittt uuurrreeesss ,,,    hhhooowwweeevvveeerrr,,,    rrreeeqqquuuiiirrreeesss    ttt hhheee   cccooonnnttt iiinnnuuueeeddd
dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    aaannnddd   mmmaaattt uuurrriiinnnggg   ooofff   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   iiinnnsss ttt iiittt uuuttt iiiooonnnsss ...    RRReeesssooolllvvviiinnnggg   ttt hhheee   ttt eeennnsss iiiooonnn   bbbeeettt wwweeeeeennn   ttt hhheee
nnneeeeeeddd   ttt ooo   ccceeennnttt rrraaallliiizzz eee   aaannnddd   dddeeeccceeennnttt rrraaallliiizzz eee,,,    ttt hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   EEEllleeecccttt rrriiiccciiittt yyy    AAAuuuttt hhhooorrriiittt yyy    aaannnddd   ttt hhheee
PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   WWWaaattt eeerrr   AAAuuuttt hhhooorrriiittt yyy    hhhaaavvveee   bbbeeeeeennn   cccrrreeeaaattt eeeddd   aaasss    sss ttt rrraaattt eeegggiiiccc   ppp lllaaannnnnniiinnnggg   aaannnddd   ppp ooollliiicccyyy mmmaaakkkiiinnnggg
bbbooodddiiieeesss    wwwhhhiiillleee   ttt hhheee   aaacccttt uuuaaalll   dddeeellliiivvveeerrryyy    ooofff   eeellleeecccttt rrriiiccciiittt yyy    aaannnddd   wwwaaattt eeerrr   aaannnddd   sssaaannniiittt aaattt iiiooonnn   ssseeerrrvvviiiccceeesss    iiisss    ttt ooo   bbbeee
uuunnndddeeerrrttt aaakkkeeennn   bbbyyy    rrreeegggiiiooonnnaaalll   uuuttt iiillliiittt iiieeesss    ttt hhhaaattt    cccooonnnsssooollliiidddaaattt eee   ttt hhheee   aaacccttt iiivvviiittt iiieeesss    ooofff   sssmmmaaallllll   aaannnddd
uuunnndddeeerrrcccaaappp iiittt aaallliiizzz eeeddd   mmmuuunnniiiccciiippp aaallliiittt iiieeesss ...       AAAttt    ttt hhheee   sssaaammmeee   ttt iiimmmeee,,,    aaa   cccllleeeaaarrr   rrreeecccooogggnnniiittt iiiooonnn   eeexxxiiisss ttt sss    ooofff   ttt hhheee   rrrooollleee   ooofff
ttt hhheee   ppp rrriiivvvaaattt eee   ssseeecccttt ooorrr   iiinnn   ppp rrrooovvviiidddiiinnnggg   aaa   wwwiiidddeee   rrraaannngggeee   ooofff   ssseeerrrvvviiiccceeesss    aaannnddd   ppp rrriiivvvaaattt eee   iiinnniiittt iiiaaattt iiivvveee   iiisss    aaalllrrreeeaaadddyyy
bbbeeeiiinnnggg   hhhaaarrrnnneeesssssseeeddd   fffooorrr   kkkeeeyyy    ppp rrrooojjjeeecccttt sss ...       SSSiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt    rrreeeggguuulllaaattt ooorrryyy    cccaaappp aaaccciiittt yyy    wwwiiillllll   sssoooooonnn   bbbeee   rrreeeqqquuuiiirrreeeddd,,,
iiinnncccllluuudddiiinnnggg   ppp ooossssss iiibbblllyyy    ttt hhheee   cccrrreeeaaattt iiiooonnn   ooofff   aaannn   iiinnndddeeeppp eeennndddeeennnttt    RRReeeggguuulllaaattt ooorrryyy    CCCooommmmmmiiissssss iiiooonnn   ttt ooo   cccoooooorrrdddiiinnnaaattt eee
rrreeeggguuulllaaattt iiiooonnn   aaacccrrrooossssss    ssseeecccttt ooorrrsss    aaannnddd   iiinnnsssuuulllaaattt eee   ttt hhheee   ppp rrroooccceeessssss    fffrrrooommm   ppp ooollliiittt iiicccaaalll   iiinnnttt eeerrrfffeeerrreeennnccceee...

OOOfff   sssooommmeee   cccooonnnccceeerrrnnn   iiisss    ttt hhheee   gggrrrooowwwiiinnnggg   ooovvveeerrrlllaaappp    iiinnn   ttt hhheee   aaauuuttt hhhooorrriiittt yyy    ooofff   vvvaaarrriiiooouuusss    mmmiiinnniiisss ttt rrriiieeesss    aaannnddd
aaagggeeennnccciiieeesss ...       WWWhhhiiillleee   sssooommmeee   ooovvveeerrrlllaaappp    iiisss    aaalllwwwaaayyy sss    ppp rrreeessseeennnttt    fffooorrr   lllaaarrrgggeee   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ppp rrrooojjjeeecccttt sss ,,,    ttt hhheee
mmmaaattt ttt eeerrr   rrreeeqqquuuiiirrreeesss    eeeaaarrrlllyyy    aaattt ttt eeennnttt iiiooonnn   aaasss    ttt hhheee   MMM iiinnniiisss ttt rrriiieeesss    ooofff   TTT rrraaannnsssppp ooorrrttt aaattt iiiooonnn,,,    PPPuuubbbllliiiccc   WWWooorrrkkksss ,,,    aaannnddd
LLLooocccaaalll   GGGooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt    aaalllooonnnggg   wwwiiittt hhh   PPPEEECCCDDDAAARRR   aaattt    ttt hhheee   ccceeennnttt rrraaalll   llleeevvveeelll   aaannnddd   mmmuuunnniiiccciiippp aaalll   aaauuuttt hhhooorrriiittt iiieeesss    hhhaaavvveee
ttt ooo   cccooonnnttt iiinnnuuuaaallllllyyy    cccoooooorrrdddiiinnnaaattt eee   wwwiiittt hhh   eeeaaaccchhh   ooottt hhheeerrr   ooonnn   ttt rrraaannnsssppp ooorrrttt    aaannnddd   wwwaaattt eeerrr   aaannnddd   sssaaannniiittt aaattt iiiooonnn   ppp rrrooojjjeeecccttt sss ...
TTT hhheee   ppp ooottt eeennnttt iiiaaalll   eeemmmeeerrrgggeeennnccceee   ooofff   cccooommmppp eeettt iiinnnggg   aaagggeeennnccciiieeesss    fffooorrr   eeellleeecccttt rrriiiccc   ssseeecccttt ooorrr   sss ttt rrraaattt eeegggiiiccc   ppp lllaaannnnnniiinnnggg   iiisss    aaalllsssooo
aaa   mmmaaattt ttt eeerrr   ooofff   sssooommmeee   cccooonnnccceeerrrnnn...       WWWhhhiiillleee   aaa   ttt eeemmmppp ttt aaattt iiiooonnn   eeexxxiiisss ttt sss    ttt ooo   ccceeennnttt rrraaallliiizzz eee   aaauuuttt hhhooorrriiittt yyy    ttt ooo   rrreeesssooolllvvveee
jjjuuurrriiisssdddiiicccttt iiiooonnnaaalll   ccclllaaaiiimmmsss ,,,    ttt hhheee   fffiiirrrsss ttt    sss ttt eeeppp    mmmuuusss ttt    bbbeee   aaa   cccllleeeaaarrreeerrr   aaarrrttt iiicccuuulllaaattt iiiooonnn   ooofff   ttt hhheee   rrreeesssppp ooonnnsss iiibbbiiillliiittt iiieeesss    ooofff
ttt hhheee   dddiiiffffffeeerrreeennnttt    bbbooodddiiieeesss ...       WWWhhheeerrreee   ttt hhheee   PPPrrreeesss iiidddeeennnttt ÕÕÕsss    oooffffffiiiccceee   iiisss    cccaaalllllleeeddd   uuuppp ooonnn   ttt ooo   rrreeesssooolllvvveee   dddiiisssppp uuuttt eeesss
bbbeeettt wwweeeeeennn   ttt hhheee   vvvaaarrriiiooouuusss    bbbooodddiiieeesss ,,,    ttt rrraaannnsssppp aaarrreeennncccyyy    ooofff   dddeeeccciiisss iiiooonnnmmmaaakkkiiinnnggg   iiisss    eeesssssseeennnttt iiiaaalll   ttt ooo   eeennnsssuuurrreee   ttt hhheee
cccrrreeedddiiibbbiiillliiittt yyy    ooofff   ttt hhheee   sss ttt iiillllll   eeevvvooolllvvviiinnnggg   iiinnnsss ttt iiittt uuuttt iiiooonnnsss ...

AAAttt    ppp rrreeessseeennnttt    ttt hhheee   iiinnnsss ttt iiittt uuuttt iiiooonnnaaalll   fffrrraaammmeeewwwooorrrkkk   fffooorrr   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd
GGGaaazzz aaa   iiisss    dddeeellliiicccaaattt eeelllyyy    ppp oooiiissseeeddd:::   bbbuuuiiillldddiiinnnggg   ooonnn   ttt hhheee   iiinnnnnnooovvvaaattt iiivvveee   fffeeeaaattt uuurrreeesss    cccooouuulllddd   cccrrreeeaaattt eee   sss ttt rrrooonnnggg
iiinnnsss ttt iiittt uuuttt iiiooonnnsss    fffooorrr   fffaaaccciiillliiittt aaattt iiinnnggg   lllooonnnggg---ttt eeerrrmmm   gggrrrooowwwttt hhh...       HHHooowwweeevvveeerrr,,,    eeeqqquuuaaallllllyyy ,,,    ttt hhheee   dddaaannngggeeerrr   eeexxxiiisss ttt sss    ttt hhhaaattt    ttt hhheee
iiinnnsss ttt iiittt uuuttt iiiooonnnsss    mmmaaayyy    uuunnnrrraaavvveeelll   aaasss    cccooonnnfffllliiicccttt    eeennnsssuuueeesss    ooovvveeerrr   ppp aaattt rrrooonnnaaagggeee   ooofff   aaa   sssmmmaaallllll,,,    aaannnddd   sss lllooowwwlllyyy
iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ssseeecccttt ooorrr...       WWWhhhiiillleee   iiinnnttt eeerrrnnnaaalll   cccaaappp aaaccciiittt yyy    bbbuuuiiillldddiiinnnggg   aaannnddd   ttt rrraaannnsssppp aaarrreeennncccyyy    aaarrreee   iiimmmppp ooorrrttt aaannnttt    ttt ooo
sssuuucccccceeessssss ,,,    sssooo   iiisss    ttt hhheee   eeevvvooollluuuttt iiiooonnn   ooofff   ttt hhheee   ooovvveeerrraaallllll   ppp eeeaaaccceee   ppp rrroooccceeessssss ,,,    wwwhhhiiiccchhh   wwwiiillllll   bbbeee   ttt hhheee   uuulllttt iiimmmaaattt eee
sss ttt iiimmmuuulllaaannnttt    ooofff   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt ...       AAAbbbssseeennnttt    ppp eeeaaaccceee,,,    ttt hhheee   dddaaannngggeeerrr   ooofff   dddooowwwnnnwwwaaarrrddd   cccyyy cccllleee   ooofff
llliiittt ttt llleee   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   aaannnddd   fffrrraaagggiiillleee   iiinnnsss ttt iiittt uuuttt iiiooonnnsss    iiisss    aaa   rrreeeaaalll   ppp ooossssss iiibbbiiillliiittt yyy ...
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RRReeehhhaaabbbiiillliiittt aaattt iiiooonnn   ooofff   eeexxxiiisss ttt iiinnnggg   aaasssssseeettt sss    hhhaaasss    hhhiiiggghhh   eeecccooonnnooommmiiiccc   rrreeettt uuurrrnnnsss    aaannnddd   eeeffffffooorrrttt sss    aaalllrrreeeaaadddyyy
iiinnniiittt iiiaaattt eeeddd   nnneeeeeeddd   ttt ooo   bbbeee   bbbuuuiiilllttt    uuuppp ooonnn...       BBBuuuttt    iiinnncccrrreeeaaasss iiinnnggglllyyy ,,,    nnneeewww   iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    wwwiiillllll   nnneeeeeeddd   ttt ooo   bbbeee
uuunnndddeeerrrttt aaakkkeeennn...    IIInnn   kkkeeeeeeppp iiinnnggg   wwwiiittt hhh   ttt hhheee   ppp rrreeessseeennnttt    sss ttt rrraaattt eeegggyyy ,,,    aaannnddd   ttt ooo   aaavvvoooiiiddd   ttt hhheee   cccooonnnsss ttt rrruuucccttt iiiooonnn   ooofff
eeexxxppp eeennnsss iiivvveee   sss ttt rrruuucccttt uuurrreeesss    ttt hhhaaattt    hhhaaavvveee   llliiittt ttt llleee   eeecccooonnnooommmiiiccc   uuussseee,,,    iiinnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt sss    cccaaannn   oooccccccuuurrr   iiinnn   aaa   ppp hhhaaassseeeddd
mmmaaannnnnneeerrr...

HHHeeennnccceee,,,    cccooonnnsss iiisss ttt eeennnttt    wwwiiittt hhh   ttt hhheee   OOOsss lllooo   IIIIII,,,    aaa   ppp rrrooogggrrraaammm   ooofff   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    ttt hhhaaattt
oooppp eeennnsss    uuuppp    WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   ttt ooo   iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   cccooommmmmmeeerrrccceee   iiisss    eeesssssseeennnttt iiiaaalll   fffooorrr   ttt hhheee   ssshhhooorrrttt ---ttt eeerrrmmm
rrreeevvviiivvvaaalll   ooofff   ttt hhheee   eeecccooonnnooommmyyy ...       TTT hhheee   sssmmmaaallllll   sss iiizzz eee   ooofff   ttt hhheee   eeecccooonnnooommmyyy    mmmaaakkkeeesss    iiittt    vvveeerrryyy    hhheeeaaavvviiilllyyy    rrreeellliiiaaannnttt    ooonnn
ttt rrraaadddeee...       BBBuuuttt    wwwiiittt hhh   sssuuuccchhh   ttt rrraaadddeee   ttt rrraaannnsssaaacccttt eeeddd   aaalllmmmooosss ttt    eeennnttt iiirrreeelllyyy    ttt hhhrrrooouuuggghhh   IIIsss rrraaaeeelll,,,    ttt hhheee   ppp ooollliiicccyyy    ooofff
ccclllooosssuuurrreeesss    hhhaaasss    sss ttt iiifffllleeeddd   ttt rrraaadddeee   ffflllooowwwsss ...       AAAsss    aaa   cccooonnnssseeeqqquuueeennnccceee   ttt hhheee   eeecccooonnnooommmyyy    iiisss    bbbeeeiiinnnggg   dddeee   fffaaaccctttooo
dddeeecccooouuuppp llleeeddd   fffrrrooommm   ttt hhheee   IIIsss rrraaaeeellliii   eeecccooonnnooommmyyy    bbbuuuttt    wwwiiittt hhhooouuuttt    aaannnyyy    aaalllttt eeerrrnnnaaattt iiivvveeesss    fffooorrr   ccchhhaaannnnnneeellliiinnnggg   ttt rrraaadddeee...

IIIttt    sss ttt aaannndddsss    ttt ooo   ttt hhheee   bbbeeennneeefffiiittt    ooofff   bbbooottt hhh   IIIsss rrraaaeeelll   aaannnddd   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   ttt eeerrrrrriiittt ooorrriiieeesss    ttt hhhaaattt
aaalllttt eeerrrnnnaaattt iiivvveee   ccchhhaaannnnnneeelllsss    bbbeee   cccrrreeeaaattt eeeddd,,,    iiinnncccllluuudddiiinnnggg   ttt hhheee   GGGaaazzz aaa   ssseeeaaappp ooorrrttt    aaannnddd   aaaiiirrrppp ooorrrttt ,,,    ttt hhheee   bbbrrriiidddgggeeesss    ttt ooo
JJJooorrrdddaaannn,,,    aaannnddd   ttt hhheee   cccrrrooossssss iiinnnggg   ttt ooo   EEEgggyyy ppp ttt    aaattt    RRRaaafffaaahhh   fffrrrooommm   sssooouuuttt hhheeerrrnnn   GGGaaazzz aaa...       PPPaaassssssaaagggeeesss    wwwiiittt hhhiiinnn   ttt hhheee
WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk   aaannnddd   GGGaaazzz aaa   aaarrreee   aaalllsssooo   nnneeeeeedddeeeddd...       TTT hhheeessseee   ppp aaassssssaaagggeeesss    wwwiiillllll   hhheeelllppp    rrreeevvviiivvveee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   ttt rrraaadddeee
aaannnddd   hhheeennnccceee   ppp rrrooommmooottt eee   eeecccooonnnooommmiiiccc   gggrrrooowwwttt hhh...    TTT hhheee   cccooonnnttt rrraaacccttt uuuaaalll   bbbaaasss iiisss    fffooorrr   oooppp eeerrraaattt iiinnnggg   ttt hhheeessseee   ppp aaassssssaaagggeeesss
nnneeeeeedddsss    ttt ooo   eeennnsssuuurrreee   ttt hhhaaattt    uuussseeerrrsss    cccaaannn   bbbeee   cccooonnnfffiiidddeeennnttt    ooofff   rrreeellliiiaaabbbllleee   ssseeerrrvvviiiccceee,,,    wwwiiittt hhhooouuuttt    ttt hhheee   rrriiissskkk   ooofff   fffrrreeeqqquuueeennnttt
aaannnddd   aaarrrbbbiiittt rrraaarrryyy    ccclllooosssuuurrreeesss ...       FFFooorrr   IIIsss rrraaaeeelll,,,    aaappp ppp rrroooppp rrriiiaaattt eee   mmmeeeccchhhaaannniiisssmmmsss    cccaaannn   bbbeee   iiinnnsss ttt iiittt uuuttt eeeddd   ttt ooo   mmmeeeeeettt    iiittt sss
ssseeecccuuurrriiittt yyy    ooobbbjjjeeecccttt iiivvveeesss    aaannnddd   gggrrreeeaaattt eeerrr   eeecccooonnnooommmiiiccc   aaacccttt iiivvviiittt yyy    ssshhhooouuulllddd,,,    iiinnn   fffaaacccttt ,,,    aaalllllleeevvviiiaaattt eee   ssseeecccuuurrriiittt yyy
cccooonnnccceeerrrnnnsss    (((BBBaaassskkkiiinnn   111999999666)))...       UUUlllttt iiimmmaaattt eeelllyyy ,,,    ttt hhheeessseee   llliiinnnkkksss    cccooouuulllddd   bbbeeecccooommmeee   ppp aaarrrttt    ooofff   aaa   mmmooorrreee   aaammmbbbiiittt iiiooouuusss
rrreeegggiiiooonnnaaalll   ttt rrraaannnsssppp ooorrrttt aaattt iiiooonnn   nnneeettt wwwooorrrkkk  ttt hhheee   ÒÒÒ ppp eeeaaaccceee   nnneeettt wwwooorrrkkk...ÓÓÓ

WWWiiittt hhhiiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt    BBBaaannnkkk,,,    ttt hhheee   IIInnnttt eeerrriiimmm   AAAgggrrreeeeeemmmeeennnttt    (((OOOsss lllooo   IIIIII)))   dddiiivvviiidddeeesss    ttt hhheee   ttt eeerrrrrriiittt ooorrryyy    iiinnnttt ooo
aaarrreeeaaasss    ooofff   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   aaannnddd   IIIsss rrraaaeeellliii   cccooonnnttt rrrooolll,,,    mmmaaakkkiiinnnggg   lllooonnnggg---rrruuunnn   ppp lllaaannnnnniiinnnggg   ooofff   rrroooaaadddsss    dddiiiffffffiiicccuuulllttt ...       TTT hhheee
dddiiivvviiidddeeeddd   jjjuuurrriiisssdddiiicccttt iiiooonnnsss    cccrrreeeaaattt eee   sss iiimmmiiilllaaarrr   ÒÒÒ rrriiiggghhhttt sss    ooofff   wwwaaayyy ÓÓÓ   ppp rrrooobbbllleeemmmsss    fffooorrr   eeellleeecccttt rrriiiccc   ppp ooowwweeerrr
ttt rrraaannnsssmmmiiissssss iiiooonnn   aaannnddd   ttt eeellleeeppp hhhooonnneee   nnneeettt wwwooorrrkkksss ...       TTT hhhiiisss    iiisss    aaa   ccceeennnttt rrraaalll   eeellleeemmmeeennnttt    ooofff   ttt hhheee   ppp eeeaaaccceee   ppp rrroooccceeessssss    ttt hhhaaattt
uuunnnllleeessssss    rrreeesssooolllvvveeeddd   cccaaannn   ssseeevvveeerrreeelllyyy    llliiimmmiiittt    ttt hhheee   gggrrrooowwwttt hhh   ooofff   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   nnneeettt wwwooorrrkkksss    iiinnn   ttt hhheee   WWWeeesss ttt
BBBaaannnkkk...       HHHooowwweeevvveeerrr,,,    OOOsss lllooo   IIIIII   dddoooeeesss    ppp rrrooovvviiidddeee   fffooorrr   aaa   cccooonnnttt iiinnnuuuiiinnnggg   ttt rrraaannnsss fffeeerrr   ooofff   jjjuuurrriiisssdddiiicccttt iiiooonnn   ttt ooo   ttt hhheee
PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannnsss    ttt hhhrrrooouuuggghhh   sss iiixxx---mmmooonnnttt hhhlllyyy    nnneeegggooottt iiiaaattt iiiooonnnsss ...    IIInnn   ttt hhheee   mmmeeeaaannnttt iiimmmeee,,,    fffeeeaaasss iiibbbiiillliiittt yyy    sss ttt uuudddiiieeesss    ooofff   llliiinnnkkksss
cccooonnnsss iiisss ttt eeennnttt    wwwiiittt hhh   lllooonnnggg---ttt eeerrrmmm   ooobbbjjjeeecccttt iiivvveeesss    cccaaannn   sssuuuppp ppp ooorrrttt    ttt hhheee   nnneeegggooottt iiiaaattt iiinnnggg   ppp rrroooccceeessssss ...    

AAAttt    ppp rrreeessseeennnttt ,,,    iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   iiisss    bbbeeeiiinnnggg   fffiiinnnaaannnccceeeddd   aaalllmmmooosss ttt    eeennnttt iiirrreeelllyyy    bbbeee   iiinnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   dddooonnnooorrrsss ...
EEEvvveeennn   ppp rrrooojjjeeecccttt sss    bbbeeennneeefffiiittt iiinnnggg   fffrrrooommm   ppp rrriiivvvaaattt eee   eeennnttt eeerrrppp rrriiissseee   aaarrreee   bbbeeeiiinnnggg   sssuuuppp ppp ooorrrttt eeeddd   bbbyyy    dddooonnnooorrr   fffiiinnnaaannnccciiinnnggg...
SSSuuuccchhh   iiisss    llliiikkkeeelllyyy    ttt ooo   bbbeee   ttt hhheee   cccaaassseee   ddduuurrriiinnnggg   ttt hhheee   ttt rrraaannnsss iiittt iiiooonnn   ttt ooo   ppp eeeaaaccceee,,,    aaasss    ppp ooollliiittt iiicccaaalll   aaannnddd   rrreeeggguuulllaaattt ooorrryyy
uuunnnccceeerrrttt aaaiiinnnttt iiieeesss    cccooonnnttt iiinnnuuueee...       OOOvvveeerrr   ttt iiimmmeee,,,    ttt hhheee   rrrooollleee   ooofff   dddooonnnooorrrsss    cccaaannn   dddiiimmmiiinnniiissshhh   ttt hhhrrrooouuuggghhh   cccooofffiiinnnaaannnccciiinnnggg
wwwiiittt hhh   ttt hhheee   ppp rrriiivvvaaattt eee   ssseeecccttt ooorrr,,,    llleeevvveeerrraaagggiiinnnggg   cccooonnnccceeessssss iiiooonnnaaalll   mmmooonnneeeyyy    bbbyyy    aaattt ttt rrraaacccttt iiinnnggg   ppp rrriiivvvaaattt eee   rrriiissskkk   cccaaappp iiittt aaalll...
AAA   FFFuuunnnddd,,,    wwwhhhiiiccchhh   ppp rrrooovvviiidddeeesss    sssuuubbbooorrrdddiiinnnaaattt eeeddd   dddeeebbbttt    ttt ooo   ppp rrriiivvvaaattt eee   iiinnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee   ppp rrrooojjjeeecccttt sss    cccooouuulllddd   bbbeee
sssuuuccchhh   aaa   vvveeehhhiiicccllleee   fffooorrr   cccooofffiiinnnaaannnccciiinnnggg...       AAAlllsssooo,,,    ggguuuaaarrraaannnttt eeeeeesss    ooofff   gggooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt    cccooommmppp llliiiaaannnccceee   wwwiiittt hhh   ttt hhheee   rrruuullleeesss
ooofff   gggaaammmeee bbbooottt hhh   ooonnn   ttt hhheee   ppp aaarrrttt    ooofff   IIIsss rrraaaeeelll   aaannnddd   PPPaaallleeesss ttt iiinnneee cccooouuulllddd   bbbeee   aaa   sssuuubbbsss ttt iiittt uuuttt eee   fffooorrr   dddiiirrreeecccttt
fffiiinnnaaannnccciiinnnggg...       UUUlllttt iiimmmaaattt eeelllyyy ,,,    ttt hhheee   dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    ooofff   lllooocccaaalll   cccaaappp iiittt aaalll   mmmaaarrrkkkeeettt sss    fffooorrr   lllooonnnggg---ttt eeerrrmmm   dddeeebbbttt
fffiiinnnaaannnccciiinnnggg   iiisss    rrreeeqqquuuiiirrreeeddd;;;   hhhooowwweeevvveeerrr,,,    sssuuuccchhh   aaa   dddeeebbbttt    mmmaaarrrkkkeeettt    mmmaaayyy    bbbeee   sssooommmeee   yyy eeeaaarrrsss    iiinnn   mmmaaattt uuurrriiinnnggg...
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RRREEEFFFEEERRREEENNNCCCEEESSS

AAAbbbdddooouuu,,,    HHHaaassssssaaannn   MMM ...   aaannnddd   AAAhhhmmmaaaddd   FFF...    ZZZ uuuaaaiiittt eeerrr...    111999999666...    ÒÒÒPPPaaallleeesss tttiiinnneee:::   pppooosss iiitttiiiooonnniiinnnggg   aaa   nnneeewww   nnnaaatttiiiooonnn...ÓÓÓ
BBBooosss ttt ooonnn:::   HHHaaarrrvvvaaarrrddd   BBBuuusss iiinnneeessssss    SSSccchhhoooooolll...

AAArrrnnnooonnn,,,    AAArrriiieee...    111999999666...    ÒÒÒ LLLiiinnnkkksss    bbbeeettt wwweeeeeennn   ttt hhheee   IIIsss rrraaaeeellliii   aaannnddd   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   eeecccooonnnooommmiiieeesss ...ÓÓÓ   BBBeeeeeerrr---SSShhheeevvvaaa,,,
IIIsss rrraaaeeelll:::   BBBeeennn---GGGuuurrriiiooonnn   UUUnnniiivvveeerrrsss iiittt yyy ...

BBBaaassskkkiiinnn,,,    GGGeeerrrssshhhooonnn...    111999999666...    ÒÒÒ RRReeecccooommmmmmeeennndddaaattt iiiooonnnsss    ttt ooo   ttt hhheee   IIIsss rrraaaeeellliii   GGGooovvveeerrrnnnmmmeeennnttt    ooonnn   sss ttt eeeppp sss    ttt ooo   bbbeee
ttt aaakkkeeennn   wwwiiittt hhh   rrreeegggaaarrrddd   ttt ooo   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   eeecccooonnnooommmiiiccc   dddeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    nnneeeeeedddsss    iiinnn   rrreeelllaaattt iiiooonnnssshhhiiippp    ttt ooo   IIIsss rrraaaeeellliii
ssseeecccuuurrriiittt yyy    nnneeeeeedddsss ...ÓÓÓ   JJJeeerrruuusssaaallleeemmm:::   IIIsss rrraaaeeelll///PPPaaallleeesss ttt iiinnneee   CCCeeennnttt eeerrr   fffooorrr   RRReeessseeeaaarrrccchhh   aaannnddd   IIInnnfffooorrrmmmaaattt iiiooonnn...

JJJaaawwwhhhaaarrryyy ,,,    MMM uuunnnaaa...    111999999555...    ÒÒÒ TTT hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn---IIIsss rrraaaeeellliii   ttt rrraaadddeee   aaarrrrrraaannngggeeemmmeeennnttt sss :::   ssseeeaaarrrccchhhiiinnnggg   fffooorrr   fffaaaiiirrr
rrreeevvveeennnuuueee---ssshhhaaarrriiinnnggg...ÓÓÓ      JJJeeerrruuusssaaallleeemmm:::   TTT hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnneee   EEEcccooonnnooommmiiiccc   PPPooollliiicccyyy    RRReeessseeeaaarrrccchhh   IIInnnsss ttt iiittt uuuttt eee   (((MMM AAASSS)))...

KKKPPPMMM GGG...   111999999666...    ÒÒÒIIInnnsss tttiiitttuuutttiiiooonnnaaalll   aaannnddd   rrreeeggguuulllaaatttooorrryyy   fffrrraaammmeeewwwooorrrkkk    fffooorrr    ttteeellleeecccooommmsss    aaannnddd   pppooosss tttaaalll   ssseeerrrvvv iiiccceeesss
iiinnn   ttthhheee   WWWeeesss ttt   BBBaaannnkkk    aaannnddd   GGGaaazzzaaa...ÓÓÓ      PPPrrreeeppp aaarrreeeddd   fffooorrr   ttt hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   NNNaaattt iiiooonnnaaalll   AAAuuuttt hhhooorrriiittt yyy ...

LLLaaahhhmmmeeeyyy eeerrr   IIInnnttt eeerrrnnnaaattt iiiooonnnaaalll   aaannnddd   VVVeeerrrbbbuuunnnddd---PPPlllaaannn...    111999999555...    ÒÒÒPPPrrrooojjjeeecccttt   ppprrreeepppaaarrraaatttiiiooonnn   sss tttuuudddyyy   fffooorrr    ttthhheee
iiinnnttteeerrrcccooonnnnnneeeccctttiiiooonnn   ooofff   ttthhheee   eeellleeeccctttrrr iiiccciiitttyyy   gggrrr iiidddsss    iiinnn   ttthhheee   MMMiiiddddddllleee   EEEaaasss ttt...ÓÓÓ       FFFrrraaannnkkkfffuuurrrttt ///MMM aaaiiinnn,,,    GGGeeerrrmmmaaannnyyy    aaannnddd
VVViiieeennnnnnaaa,,,    AAAuuusss ttt rrriiiaaa...

MMM ooodddyyy ,,,    AAAssshhhoookkkaaa   aaannnddd   KKKaaammmiiilll   YYYiiilllmmmaaazzz ...    111999999666...    ÒÒÒ IIIsss    ttt hhheeerrreee   ppp eeerrrsss iiisss ttt eeennnccceee   iiinnn   mmmaaannnuuufffaaacccttt uuurrreeeddd   gggoooooodddsss
eeexxxppp ooorrrttt sss???      EEEvvviiidddeeennnccceee   fffrrrooommm   nnneeewwwlllyyy    iiinnnddduuusss ttt rrriiiaaallliiizzz iiinnnggg   cccooouuunnnttt rrriiieeesss ...ÓÓÓ      fffooorrr ttthhhcccooommmiiinnnggg:::   JJJooouuurrrnnnaaalll   ooofff
DDDeeevvv eeelllooopppmmmeeennnttt   EEEcccooonnnooommmiiicccsss ...

TTT hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   EEEcccooonnnooommmiiiccc   CCCooouuunnnccciiilll   fffooorrr   DDDeeevvveeellloooppp mmmeeennnttt    aaannnddd   RRReeecccooonnnsss ttt rrruuucccttt iiiooonnn   (((PPPEEECCCDDDAAARRR)))...
111999999666...       ÒÒÒEEEmmmeeerrrgggeeennncccyyy   RRReeehhhaaabbbiiillliiitttaaatttiiiooonnn   PPPrrrooojjjeeecccttt:::   QQQuuuaaarrr ttteeerrr lllyyy   PPPrrrooogggrrreeessssss    RRReeepppooorrr ttt...ÓÓÓ   RRRaaammmaaallllllaaahhh...

TTT hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   EEEnnneeerrrgggyyy    AAAuuuttt hhhooorrriiittt yyy ...    111999999666...    ÒÒÒRRReeehhhaaabbbiiillliiitttaaatttiiiooonnn   ooofff   ttthhheee   eeellleeeccctttrrr iiicccaaalll   pppooowwweeerrr    sssyyysss ttteeemmm   iiinnn
ttthhheee   WWWeeesss ttt   BBBaaannnkkk ...ÓÓÓ       AAAlll   BBBiiirrreeehhh:::   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   EEEnnneeerrrgggyyy    AAAuuuttt hhhooorrriiittt yyy ...

TTT hhheee   PPPaaallleeesss ttt iiinnniiiaaannn   NNNaaattt iiiooonnnaaalll   AAAuuuttt hhhooorrriiittt yyy ...       111999999555...       ÒÒÒ IIInnnvvv eeesss ttt   iiinnn   PPPaaallleeesss tttiiinnneee:::   eeennneeerrrgggyyy,,,    tttrrraaannnssspppooorrr tttaaatttiiiooonnn
aaannnddd   wwwaaattteeerrr ...ÓÓÓ   VVVooollluuummmeee   IIIIIIIII...       TTT hhheee   MMM iiinnniiisss ttt rrryyy    ooofff   EEEcccooonnnooommmyyy ,,,    TTT rrraaadddeee   &&&   IIInnnddduuusss ttt rrryyy ...

SSSiiilllsssbbbyyy ,,,    SSSuuusssaaannn...    111999999666...    ÒÒÒ GGGooovvveeerrrnnnaaannnccceee:::   NNNGGGOOOsss ,,,    ppp rrriiivvvaaattt eee   ssseeecccttt ooorrr   aaannnddd   ppp uuubbbllliiiccc   ssseeecccttt ooorrr   iiinnn   ttt hhheee
OOOccccccuuuppp iiieeeddd   TTT eeerrrrrriiittt ooorrryyy ...ÓÓÓ

TTT hhheee   SSSmmmaaallllll   BBBuuusss iiinnneeessssss    SSSuuuppp ppp ooorrrttt    PPPrrrooojjjeeecccttt ...    111999999666...    ÒÒÒ HHHooowww   tttooo   cccooonnnddduuucccttt   bbbuuusss iiinnneeessssss    iiinnn   ttthhheee   PPPaaallleeesss tttiiinnniiiaaannn
ttteeerrrrrr iiitttooorrr iiieeesss ...ÓÓÓ   JJJeeerrruuusssaaallleeemmm,,,   NNNaaabbbllluuusss    aaannnddd   GGGaaazzz aaa   CCCiiittt yyy ...
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WWWhhheeeeeellleeerrr,,,    DDDaaavvviiiddd   aaannnddd   AAAssshhhoookkkaaa   MMM ooodddyyy ...    111999999222...    ÒÒÒ IIInnnvvveeesss ttt mmmeeennnttt    lllooocccaaattt iiiooonnn   dddeeeccciiisss iiiooonnnsss :::   ttt hhheee   cccaaassseee   ooofff   UUUSSS
fffiiirrrmmmsss ...ÓÓÓ   JJJooouuurrrnnnaaalll   ooofff   IIInnnttteeerrrnnnaaatttiiiooonnnaaalll   EEEcccooonnnooommmiiicccsss ...

WWWooorrrlllddd   BBBaaannnkkk...    111999888888...    ÒÒÒPPPaaakkk iiisss tttaaannn:::   ppprrr iiivvv aaattteee   ssseeeccctttooorrr    eeennneeerrrgggyyy   dddeeevvv eeelllooopppmmmeeennnttt   ppprrrooojjjeeecccttt...ÓÓÓ   SSSttt aaaffffff
AAAppp ppp rrraaaiiisssaaalll   RRReeeppp ooorrrttt ,,,    NNNooo...    777222222666---PPPAAAKKK...

WWWooorrrlllddd   BBBaaannnkkk...    111999999333...    ÒÒÒDDDeeevvv eeelllooopppiiinnnggg   ttthhheee   OOOccccccuuupppiiieeeddd   TTTeeerrrrrr iiitttooorrr iiieeesss :::   aaannn   iiinnnvvv eeesss tttmmmeeennnttt   iiinnn   pppeeeaaaccceee...ÓÓÓ
VVVooollluuummmeee   555:::   IIInnnfffrrraaasss ttt rrruuucccttt uuurrreee...    WWWaaassshhhiiinnngggttt ooonnn   DDD...CCC...

WWWooorrrlllddd   BBBaaannnkkk...    111999999444...    ÒÒÒTTThhheee   WWWooorrr lllddd   DDDeeevvv eeelllooopppmmmeeennnttt   RRReeepppooorrr ttt:::   IIInnnfffrrraaasss tttrrruuuccctttuuurrreee   fffooorrr    DDDeeevvv eeelllooopppmmmeeennnttt...ÓÓÓ
NNNeeewww   YYYooorrrkkk:::   OOOxxxfffooorrrddd   UUUnnniiivvveeerrrsss iiittt yyy    PPPrrreeessssss ...

WWWooorrrlllddd   BBBaaannnkkk...    111999999666aaa...    ÒÒÒWWWeeesss ttt   BBBaaannnkkk    aaannnddd   GGGaaazzzaaa:::   wwwaaattteeerrr    aaannnddd   sssaaannniiitttaaatttiiiooonnn   ssseeerrrvvv iiiccceeesss    ppprrrooojjjeeecccttt   iiinnn
GGGaaazzzaaa...ÓÓÓ      SSSttt aaaffffff   AAAppp ppp rrraaaiiisssaaalll   RRReeeppp ooorrrttt ,,,    NNNooo...    111555222000333---WWWBBBGGGZZZ ...

WWWooorrrlllddd   BBBaaannnkkk...    111999999666bbb...    ÒÒÒWWWeeesss ttt   BBBaaannnkkk    aaannnddd   GGGaaazzzaaa:::   mmmuuunnniiiccciiipppaaalll   iiinnnfffrrraaasss tttrrruuuccctttuuurrreee   dddeeevvv eeelllooopppmmmeeennnttt
ppprrrooojjjeeecccttt...ÓÓÓ      SSSttt aaaffffff   AAAppp ppp rrraaaiiisssaaalll   RRReeeppp ooorrrttt ,,,    NNNooo...    111555444000000---WWWBBBGGGZZZ ...

WWWooorrrlllddd   BBBaaannnkkk...    111999999666ccc...    ÒÒÒSSSrrr iii   LLLaaannnkkk aaa:::   ppprrr iiivvv aaattteee   ssseeeccctttooorrr    iiinnnfffrrraaasss tttrrruuuccctttuuurrreee   dddeeevvv eeelllooopppmmmeeennnttt   ppprrrooojjjeeecccttt...ÓÓÓ   SSSttt aaaffffff
AAAppp ppp rrraaaiiisssaaalll   RRReeeppp ooorrrttt ,,,    NNNooo...    111555333999111---CCCEEE...


